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PARTEA | - CONTEXT

1.1.Date de identificare a institutiei
Denumirea: Liceul de Marina Constanta
Adresa: Soseaua Mangaliei nr. 126, 900015, Constanta
Telefon / Fax: 0241516620 / 0241516620
Email: secretariatmarina@yahoo.com
Web: liceuldemarinaconstanta.ro
Anul infiintarii: 1975 sub denumirea de Liceul de Marina NAVROM
Conducerea scolii: Prof. Dumitru Mihai - director

1.2.Formularea scopului /misiunii

Viziunea
EDUCATIE- CREATIE- COMPETITIE

Misiunea

Liceului de Marina Constanta este orientata spre: cresterea calitdtii actului educational si
diversificarea curriculard, prin adaptarea educatiei si a formarii profesionale la cerintele societatii,
formarea la elevi a competentelor de baza in tehnologia transporturilor maritime, precum si
formarea priceperilor si deprinderilor 1n meserii din domeniile: electric, mecanica,
electromecanica, avandu-se in vedere insertia profesionala a absolventilor pe piata muncii Sau
continuarea studiilor intr-o forma superioara de invatamant.
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1.3. Profilul actual al scolii

Liceul de Marind Constanta a fost Infiintat in anul 1975, sub denumirea de Liceul de Marina
Navrom, apartinind de M.T.Tc Comandamentul Marinei Civile. In acea perioada, liceul avea
profil tehnic si pregatea absolventi in meseriile marinar si motorist nave. In cei 44 de ani de
existentd, unitatea noastra scolara si-a schimbat titulatura si a apartinut de diferite ministere:

e Grup Scolar de Marind — M.T.Tc

e Liceul Industrial de Marina — M.Ap.N. Comandamentul Marinei Militare

e Liceul Industrial de Marina - M.T.Tc

e Grup Scolar Industrial de Marina — Ministerul Educatiei si Cercetarii

e Colegiul Tehnic de Marina ,,Alexandru Ioan Cuza” - Ministerul Educatiei si Cercetarii
e Liceul de Marina Constanta - Ministerul Educatiei

Liceul si-a pastrat profilul de marina, avand absolventi ai Tnvataméantului tehnologic liceal,
profesional si postliceal si pregéteste in continuare tineri in meserii care vor avea cautare in
urmatorii ani atat in tara cat si in strainatate, cu insertie pe piata muncii in domeniile de pregatire
profesionald pe care le ofera.

Avand in vedere ca este singura scoald care asigura 0 instruire de specialitate Tn domeniile
mecanica, electric, electromecanica, maritim si portuar, Liceul de Marina Constanta recruteaza
elevi din intreagul judet si din alte judete. Multi dintre acesti elevi locuiesc in internat care are cu
0 capacitate de 100 de locuri.

Scoala are un personal didactic format din 40 de persoane si un personal administrativ de 20 de
persone.

Liceul de Marind Constanta a pus un accent deosebit pe dezvoltarea parteneriatului social in
formarea profesionala, mai ales, in asigurarea conditiilor optime privind instruirea practica a
elevilor. Agentii economici locali care activeaza Tn domeniile electric, mecanica, electromecanica,
maritim si portuar solicita viitorilor angajati competente si abilitati specifice care pot fi dobandite
in scoala noastra.

In urma pregatirii de specialitate din scoala noastrd, absolventii pot sustine la Autoritatea Navala
Roména examen pentru obtinerea certificatului de marinar.

Liceul de Marina Constanta ofera educatie si formare profesionala in profilul tehnic:

-nivelul 4, invatamant liceal, domeniile mecanica, electric, electromecanica care se adreseaza
industriei navale;

-nivelul 3 invatamant profesional si dual;

-nivelul 5 invatamant postliceal, domeniul maritim si portuar.

Oferta de calificari profesionale ale scolii este stabilita pe termen mediu si lung, ajustata
permanent potrivit Strategiei de Dezvoltare a Judetului Constanta, asigurand relevanta in raport cu
nevoile previzionate ale pietei muncii. Aceasta cuprinde:

-nivel 3, calificarile:
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- tubulator naval;

- lacatus constructii navale.
-nivel 4, domeniile si calificarile:
- mecanica: Tehnician in transporturi, Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii,
Tehnician proiectant CAD;
- electromecanica: Tehnician Tn electromecanica;
- electric: Tehnician in instalatii electrice.
-nivel 5: Operator portuar.
Tn anul scolar 2020-2021 unitatea noastrd scolara cuprinde n total 21 de clase profil tehnic: 5
clase nivel 3; 14 clase nivel 4; 2 clase nivel 5.
Liceul dispune de baza materiald si resurse umane corespunzatoare.

Calificari si curriculum

La stabilirea calificarilor profesionale, scoala noastrd urmadreste Strategia de Dezvoltare a
Judetului Constanta in scopul corelarii calificarilor cu nevoile reale ale pietei muncii pe termen
mediu si lung. Au fost alese calificari profesionale necesare domeniilor mecanica, transporturi,
electric si electromecanica.

Cadrele didactice sunt calificate 100%, iar la catedra tehnica exista cadre didactice care fac parte
din colectivul de autori de Standarde de Pregatire Profesionald si curricule. Ca urmare activitatea
se desfagoard in concordanta cu noile cerinte care au ca scop asigurarea dobandirii de catre elevi
de competente si abilitdti specifice exercitdrii specializarilor pentru care se pregatesc.

Activitatea cadrelor didactice se desfdsoard pe baza planificarilor calendaristice conform
programelor scolare, pornind de la obiectivele cadru ale disciplinelor si obiectivele de referinta
atat pentru orele din trunchiul comun cét si pentru cele din CDL care au avizul ISJ Constanta si al
partenerilor economici. Au fost promovate strategii didactice active care sa duca la o mai mare
eficientd a actului educativ plasand elevul in centrul procesului instructiv educativ si o abordare
multidisciplinard in masura sa asigure realizarea unor conexiuni intre diferitele discipline ale ariei
curriculare. Curriculum-ul de dezvoltare locala este elaborat intr-un cadru de parteneriat ntre
scoald, comunitatea locala si agenti economici.

Scopul Curriculum-ului de dezvoltare locala este :

» largirea domeniului ocupational, dar si adancirea competentelor cheie: comunicarea, lucrul
in echipa, géandirea critici, asumarea responsabilitdtilor, creativitatea §i spiritul
antreprenorial;

= dobandirea cunostintelor si deprinderilor de dezvoltare a unei afaceri proprii pornind de la
formarea profesionala intr-o0 calificare;

= promovarea unor valori democratice in curriculum care sa le permita viitorilor absolventi sa
devina cetateni responsabili ai unei societati deschise.

S-au elaborat conventii de colaborare si protocoale Intre scoala noastrd si partenerii sociali (agenti
economici). Continutul curriculum-ului de dezvoltare locala s-a stabilit avand ca document de
pornire Standardele de Pregatire Profesionala pentru domeniile pe care le avem incluse in planul
de invatdmant,
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1.4.Analiza rezultatelor anului trecut

Rata de promovare 2020-2021

Liceu

Clasa Tnscrisi Promovati | Transferati Repetenti Exmatriculati Veniti
IX A 29 28 1 - - -
IXB 29 28 1 - - -
IXC 30 30 1 - - 1
IX D 29 28 - 1 - -
XA 29 29 - - - -
XB 27 27 - - - -
XC 26 26 - - - -
XIA 27 26 1 - - -
X1 B 24 24 - - - -
XIC 29 28 - 1 - -
X1 D 28 25 - 1 2 -
XITA 26 26 - - - -
X1l B 25 23 - 1 1 -
XIlC 22 17 - 1 4 -
XIID 25 25 - - - -
Total 405 390 4 5 7 1

Concluzie: Rata promovarii la liceu: (390)/(405-16+1)x100% = 98,98%
invitamant profesional

Clasa Tnscrisi Promovati | Transferati Repetenti Exmatriculati Veniti
IXE 23 23 - - - -
XD 16 16 - - - -
XE 15 15 - - - -
XIE 22 21 1 - - -
Total 76 75 1 - - -

Concluzie: Rata promovarii la invatamant profesional: 100%
invitimant postliceal

Anul nscrisi Promovati | Transferati Repetenti Exmatriculati Veniti
I 33 27 - 6 - -
1 35 31 - - 4 -
Total 76 58 - 6 4 -

Concluzie: Rata promovarii la inviatimant postliceal: 58/(76-4)x100% = 85,29%

Rata promovarii examenului de bacalaureat 2021 pentru seria curenta este de 52,81%.

Examen de Bacalaureat 2021

-promotie curenta 58,88%, serii anterioare 42,30%

Plan de actiune al scolii 2021-2026




LICEUL DE MARINA CONSTANTA

Sos.Mangaliei nr.126, cod postal 900015, Tel./fax: 0241.516620,
Email : secretariatmarina@yahoo.com, Cod fiscal 430060

PAS 2021-2026

An scolar 2018-2019

Concurs international — ,,Junior Achievement Young Entreprise™ Romania, finala nationala, in
cadrul proiectului ,,SCI-TECH CHALLENGE” martie 2019, 5 participanti, 1Premiu Il

Concurs national de creatie literara si pictura ,,Alecu lvan Ghilia”, cuprins in CAEN 2019, mai
2019, Mentiune

Concurs regional ,,Viata iti apartine”, sectiunea desen, in cadrul proiectului ,,Alege viata” inscris
in CAER, mai 2019, 2 participanti, 1 Premiu special

Concurs regional ,,Viata iti apartine”, sectiunea creatie artistica, in cadrul proiectului ,,Alege
viata” inscris in CAER, mai 2019, Mentiune

Concurs judetean Céantec, joc si voie buna — istorie, obiceiuri si traditii, inclus in CAEI, sectiunea
desen, 5 participanti, 1 Premiu 111

Concurs Scolar Tehnic ,,ProElectrica”, editia a Va, etapa judeteana, mai 2019: Premiul I,
Premiul 111 si Mentiune

Concurs local “Testeaza-ti conostitele” in cadrul proiectului educativ ,,Protejeaza munca —
protejeaza viata”, 1 Premiu I, 1 Premiu Il, 1 Premiu I11.

An scolar 2019-2020

Premiul Anul
Premiul | — Olimpiada tehnica judeteana 2020
Mentiune - Olimpiada judeteana tehnologica, Domeniul Electric 2020
Mentiune - Olimpiada judeteana tehnologica, Domeniul Electric 2020
Olimpiada tehnica judeteana, Domeniul Mecanica — calificat faza judeteana 2019
Olimpiada tehnica judeteand, Domeniul Mecanica 2019
Olimpiada judeteana tehnologica, Domeniul Electric 2019
Concurs in cadrul Saptamanii VET “Meseria mea — Bratara de aur!” organizat 2020

de A.N.P.C.D.E.F.P. (Agentia Nationala pentru programe Comunitare in
Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale).

Elevul a realizat un material video de 1 minut in care a prezentat modul in care
meseria lui, electromecanica ar putea fi atractiva pentru alti tineri si a incercat sa
convinga cd o meserie ilnseamna un viitor.

Clipurile au fost promovate pe pagina de Facebook Erasmus+Romania n
perioada 16-20 noiembrie 2020, iar pe data de 21 noiembrie s-au anuntat
clipurile care au primit cele mai multe voturi (like-uri/aprecieri). Premiile au fost
vouchere in librarii online si articole promotionale Erasmus+.
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Premiul 11, Etapa nationala - Sci-Tech Challenge INNOVATION CAMP 2019
Premiul 111 - Concursul Scolar Tehnic Proelectrica, etapa judeteana 2019
Premiul I - Concursul Scolar Tehnic Proelectrica, etapa judeteana 2019
Mentiune - Concursul Scolar Tehnic Proelectrica, etapa judeteana 2019
Premiul I, Concurs national online,, Traditii cultural pascale", 2019

Scoala Gimnaziala Liteni-lasi & A.S.E

Magistrum-Iasi, 2019

Premiul II, Concurs national online,, Traditii cultural pascale", 2019
Scoala Gimnaziala Liteni-lasi & A.S.E
Magistrum-Iasi, 2019

Premiul III, Concurs national online,, Traditii cultural pascale", 2019
Scoala Gimnaziala Liteni-lasi & A.S.E
Magistrum-Iasi, 2019

Diploma de participare, Concurs national online,, Traditii cultural pascale", 2019
Scoala Gimnaziala Liteni-lasi & A.S.E
Magistrum-Iasi, 2019
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1.5.Contextul national

1. Strategia Europa 2020 defineste urmatoarele obiective principale pentru deceniul 2010-
2020:

a) cresterea ratei de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa Intre 20 si 64 de ani la cel putin 75%;

b) alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;

c) obiectivul “20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera sau cu 30%, dacd exista
conditii favorabile 1n acest sens, cresterea cu 20% a ponderii energiei regenerabile in consumul final de
energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice, comparativ cu 1990;

d) reducerea ratei parasirii timpurii a scolii la maximum 10% si cresterea procentului persoanelor cu varsta
cuprinsa intre 30 si 34 de ani cu studii de nivel tertiar la cel putin 40% in 2020;

e) reducerea la nivelul UE 28 a numarului de persoane in risc de saricie sau excluziune sociala cu 20 de
milioane de persoane pand anul 2020 comparativ cu anul 20086.

2. Tintele strategice pentru anul 2020, adoptate in cadrul ET 2020 (Education and Training)
sunt urmatoarele:

1) pana in 2020, in medie, cel putin 15 % dintre adulti ar trebui sa participe la programele de invatare de-a
lungul vietii;

2) panad in 2020, procentul persoanelor cu vérsta de 15 ani, cu competente scazute de citire, matematica si
stiinte exacte, ar trebui sa fie mai mic de 15 %;

3) pana in 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit invatamantul tertiar, ar trebui sa fie
de cel putin 40 %;

4) pana in 2020, proportia parasirii timpurii a gcolii din sistemele de educatie si formare, ar trebui sa fie sub
10 %;

5) pana in 2020, cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsd intre 4 ani si varsta pentru Inscrierea
obligatorie la scoala primara, ar trebui sd beneficieze de educatie prescolara;

6) pana in 2020, proportia de absolventi angajati cu varste cuprinse in 20 si 34 de ani, care au finalizat
sistemul de educatie si de formare profesionala cu cel mult trei ani inaintea anului de referinta, ar trebui sa
fie de cel putin 82 %, comparativ cu 76,5 % in 2010.

3. Pentru obiectivele strategice care vizeaza educatia si formarea profesionala, derivate din
cadrul strategic ET 2020 si Strategia Europa 2020, sunt prezentate, in continuare,
comparativ, evolutia indicatorilor in cazul Romaéniei si a Uniunii Europene, 28 de state:

Indicatori Unitate Perioadade | Media | Tinta | Tinta
referinta UE-28 RO UE
2015 2015 2020 | 2020
Rata de parasire timpurie a scolii % (18-24ani) 17,3 12 11,3 10
Ponderea absolventilor de invatamant % (30-34 ani) 25,6 38,7 26,7 40
tertiar
Procentul persoanelor cu varsta de 15 Citire 38,7 19,7 15,0
ani cu competente scazute de citire, % | Matematica 39,9 22.1 15.0
matematica si stiinte exacte éi?) Stiinte 385 235 150
Participarea adultilor in IPV % 1,3 10,7 10 15
(25-64 ani)
Rata de ocupare a absolventilor % ISCED 3-8 68,1 76,9 82
(ISCED 3-6) (20-
34 ISCED 3-4 59,8 70,9
ani) | ISCED 5-8 77,1 81,9
Rata de ocupare % (20-64 ani) 66,0 70,1 70,0 75

Eurostat, baza de date online
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4. Analizand evolutia indicatorilor de mai sus, comparativ cu media europeana si tintele asumate
de Romania pentru 2020, rezulta urmatoarele constatari:

a) rata parasirii timpurii a scolii in Romania, 17,3% 1n 2015, cu 5,3 puncte procentuale peste
media europeana de 12%, este una din cele mai ridicate din Europa, cu o evolutie sinuoasa, fara
un progres semnificativ in directia tintei nationale, de 11,3%, pentru anul 2020;

b) ponderea absolventilor de invatamant tertiar a inregistrat un progres bun in directia tintei
nationale, de 26,7% pentru 2020, in crestere de la 16,8% in 2009, la 25,6% in 2015. Cu toate
acestea, se constatd un decalaj semnificativ intre valorile indicatorului la nivel national si cele la
nivelul UE 28: media europeana de 38,7% in 2015, tinta europeana de 40% pentru 2020.

¢) impactul redus al serviciilor de orientare in carierd oferite elevilor de gimnaziu, care ar
contribui semnificativ la informarea si constientizarea abilitatilor native ale elevilor, atat de catre
acestia, cat si de catre familii si cadre didactice;

d) Romania continud sd se situeze pe penultimul loc intre tarile europene participante in
programul PISA. in ciuda unui progres bun inregistrat la testarea din 2015 fata de testarea din
2012 la matematica, rezultatele tinerilor romani, in varstd de 15 ani, indicd un procent foarte
ridicat al celor cu competenTe scazute, de 39,9%, in conditiile in care media europeana, in acelasi
an, a fost de 22,1%. In 2015 se inregistreaza o crestere a ponderii tinerilor cu competente scizute
la citire si la stiinte fata de 2012. La citire, 38,7% din tinerii din Roméania au un nivel scazut, fata
de numai 19,7% cat este media la nivelul celor 28 de state europene. La stiinte, 38,5% din tinerii
din Romania au un nivel scazut, fatd de numai 23,5% cat este media la nivelul celor 28 de state
europene Tinta din Cadrul strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei §i formarii
profesionale ET 2020 propusa la nivel european pentru anul 2020 este de 15% pentru toate cele 3
criterii, citire, matematica si stiinte;

e) in contextul crizei economice §i financiare, rata de ocupare a absolventilor cu varsta cuprinsa
intre 20 s1 34 de ani, la cel mult 3 ani de la absolvire, a cunoscut o evolutie descrescatoare dupa
anul 2009, cu o usoard revenire in anul 2015. In cazul absolventilor de invitimant secundar
superior ISCED 3-4, rata de ocupare in 2015 a fost de 59,8%, fatd de 69,1% in 2009 si fata de
media UE 28 DE 70,9%. Cu o rata a ocuparii absolventilor de 68,1% in anul 2015, pe ansamblul
nivelurilor de educatie ISCED 3-8, Romania se plaseaza cu peste 8 puncte procentuale sub media
europeanad, de 76,9% si departe de Tinta de 82%, propusa la nivel european pentru anul 2020;

f) in ansamblul populatiei active, cu varsta cuprinsd intre 20 si 64 de ani, rata de ocupare in
Romaénia a fost, in 2015, de 66% fata de media europeana de 70,1%, fara progrese semnificative
in perioada analizata, in raport cu Tinta de 70%, asumata la nivel national pentru anul 2020;

g) rata de participare a adultilor in programe de formare pe parcursul intregii vieti a fost, in 2015,
de 1,3 %, in scadere in ultimii 3 ani, mult sub valoarea europeana de 10,7% si departe de tinta de
10% propusa de Romania pentru 2020.

5. Ponderea relativ buna a tinerilor inscrisi in invatamantul profesional si tehnic in totalul elevilor
inscrisi in invatamantul secundar superior, ISCED 3, in 2015, de 56,3%, in Romania, fatd de
media UE-28 de 48,1%20, demonstreaza importanta formarii profesionale initiale pentru piata
muncii din Romania. Cu toate acestea, in perioada 2013-2015 s-a inregistrat o scadere continua a
valorii indicatorului, de la 62,9% Tn 2013 la 56,3% n 2015.

Contextul national este definit de o serie de strategii, intre care, de o relevantd deosebita pentru
educatia si formarea profesionald se numara:

- Strategia educatiei §i formarii profesionale din Romania pentru perioada 2014-2020

- Strategia nationald de invatare pe tot parcursul vietii 2015 -2020
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- Strategia pentru Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii in Romania
- Strategia nationald pentru invatdmant tertiar 2015-2020
- Strategia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca 2014-2020
- Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei Orizonturi 2013-2020-2030
- Strategia nationala privind incluziunea sociala si reducerea saraciei 2015-2020
-Strategia de dezvoltare teritoriala a Romaniei - Romaéania policentricd 2035, Coeziune si
competitivitate teritoriald, dezvoltare si sanse egale pentru oameni
- Strategia nationald pentru competitivitate 2014-2020
- Strategia guvernului Romaniei de incluziune a cetdtenilor roméani apartindnd minoritatii rome
pentru perioada 2014-2020
- Strategia Nationala privind Agenda Digitala pentru Roméania 2020

Strategia educatiei si formarii profesionale din Roménia pentru perioada 2014-2020 are
urmatoarele obiectivele strategice si directiile de actiune:

Obiectivul strategic 1: Imbuniititirea relevantei sistemelor de formare profesionali pentru
piata muncii, avand ca tinta strategica cresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de varsta
20-34 ani, necupringi in educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pana in
2020, fata de 57,2% in 2014

Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de
formare profesionala, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea ponderii elevilor cuprinsi in Invatamantul liceal tehnologic si in invatdmantul
profesional la 60% 1n 2020, fata de 49,8% in 2014

b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la 10%
in 2020, de la 1,5% in 2014

Obiectivul strategic 3: imbunititirea calititii formirii profesionale, avand ca tinte strategice:
a) Reducerea ratei abandonului scolar la invdtdmantul liceal tehnologic si la invatamantul
profesional la 2% in 2020, de la 4,2% in 2014

b) Cresterea ponderii absolventilor invatamantului liceal tehnologic declarati reusiti la examenul
de bacalaureat la 60% Tn 2020, de la 45 % Tn 2014

c) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invétare pe tot parcursul vietii la 10%
in 2020, de la 1,5% in 2014

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovirii si cooperirii nationale si internationale in
domeniul formirii profesionale, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltarea spiritului
antreprenorial la 50.000 in 2020, de la 40.000 in 2014

b) Cresterea numarului total de elevi implicati In programe de mobilitate internationala la 4.600 in
2020, de la 2.800 in 2014.
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PARTEA a ll-a— ANALIZA NEVOILOR

2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN
2.1.1. Aspecte demografice -Influente asupra educatiei si formarii profesionale

Analiza demografica indica (conform PLAI 2017-2025) un declin general al populatiei, in mod
deosebit pentru grupele tinere de varsta, insotit de imbatranirea populatiei. De asemenea, se retin
din analiza demografica, diversitatea etnica, ponderea semnificativa a populatiei rurale, nivelul de
trai scazut.

Proiectii demografice la orizontul 2030 si 2060: populatia scolara cu varsta de 15-18 ani, la
orizontul anului 2030 si 1n perspectiva anului 2060, la nivelul Regiunii S-E aratd o scadere
drastica, in judetul Constanta prognozandu-se totusi cele mai mici scaderi in 2030 fata de
2014/2015 (317 persoane in Constanta, comparativ cu 6252 persoane in Galati).

Proiectia populatiei scolare in varsta de 15-18 ani in judete ale regiunii S-E la orizontul 2030 si in

perspectiva 2060.
Tulcea Constanta | Galati Braila Buzau | Vrancea
2060 - 2014/2015 | -3344 -4503 -10174 -6272 -8410 | -4553
2030 - 2014/2015 | -1554 -31 -6252 -3446 -4681 | -2253

Scaderile inregistrate la toate grupele de varsta, la orizontul anului 2030, si in perspectiva anului
2060, impun optimizarea ofertei de formare profesionald initiald prin:

— Concentrarea pregatirii in scoli identificate ca viabile din punct de vedere al potentialului local
si zonal de dezvoltare socio-economica;

— Eliminarea paralelismului nejustificat in oferta de formare profesionald initiala pentru scoli
apropiate;

— Diversificarea ofertelor de formare profesionald initiald a scolilor pentru a acoperi nevoile
locale si regionale;

— Colaborarea scolilor in cadrul retelelor de scoli pentru utilizarea eficienta a resurselor si
acoperirea teritoriald a nevoilor de educatie si formare profesionala initiala;

Ponderea mare a populatiei cu varsta intre 30-64 ani va conduce la o cresterea a nevoilor de
formare continud. Acest fapt reprezintd o importantd oportunitate pentru unitdtile scolare
interesate in compensarea diminuarii populatiei scolare.

Tntr-un mediu concurential tot mai pronuntat, unitatile scolare vor trebui sa puna accent pe calitate
in formarea profesionald, certificatd prin insertia socioprofesionald a absolventilor. In acest
context, este necesara dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea unei
pregatiri in concordantd cu nevoile acestora.

Ponderea mare a populatiei cu varsta scolard din mediul rural ridica problema adaptarii retelei
scolare de formare profesionala initiala i a adoptarii unor masuri eficiente pentru asigurarea
accesului acestei categorii de populatie scolara la educatie si formare profesionald, cu asigurarea
egalitatii sanselor. Oferta de formare profesionala initiala a scolilor va trebui s sustind valorizarea
patrimoniului cultural specific si a resurselor naturale din mediul rural.

Diversitatea etnica impune solutii pentru asigurarea accesului la educatie si formare profesionala
si sprijinirea grupurilor etnice defavorizate, in special pentru populatia rroma.
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Deschiderea pietei muncii din intreaga Uniune Europeana, are ca efecte, datoritd migratiei
externe, un important deficit de forta de munca. Fenomenul este deja prezent in judetul Constanta,
in special in industria constructiilor navale si in constructii. Se impun masuri de crestere a
atractivitatii locurilor de munca si de stimulare a angajarii proaspetilor absolventi de invatamant
profesional si tehnic prin masuri la nivel national si local.
Preponderenta populatiei feminine, necesita adaptarea ofertei prin calificari specifice atat
populatiei scolare de sex masculin cat si feminin
Nivelul de trai din Regiunea S-E, respectiv din judetul Constanta, este cel mai scazut intre toate
regiunile de dezvoltare ale Romaniei. Nivelul de trai este apreciat prin rata deprivarii materiale
severe si rata riscului de saracie sau excluziune sociald (AROPE) si constituie un factor de
influentd important in abandonul scolar. Se impune continuarea si amplificarea masurilor de
sprijinire a elevilor din familiile cu nivel de trai scazut pentru continuarea studiilor (burse scolare,
sustinere financiard pentru cazare si masa la internate scolare, asigurare/ decontarea transportului,
etc.)
Structura populatiei pe nivele de educatie aratd nevoia ca atat scoala cat si factorii responsabili sa
actioneze pentru crearea conditiilor si a motivatiei In deplind egalitate a sanselor pentru
continuarea studiilor de catre absolventii de Invatimant primar i gimnazial diminuand in acest
fel procentul de populatie cu nivel de pregitire primar, gimnazial sau fara scoala absolvita; n
acelasi sens, apreciem ca scolii 1i revine o importanta sarcina de a aborda forme de invatimant
pentru adulti in conditiile in care cerintele pietei muncii vor afecta si mai mult categoriile de
populatie cu nivel scazut de educatie.

2.1.2. Profilul economic al regiunii si judetului

Evolutia produsul intern brut (PIB) si a valorii adaugate brute (VAB). Singurul judet din
Regiunea Sud - Est care au inregistrat in 2015 un P1B/locuitor la preturi curente mai mare ca cel
national a fost judetul Constanta (10800 euro/locuitor, fata de nivelul national care a fost de 8100
euro/locuitor).

Judetul Constanta detine pozitia intai In regiune in ceea ce priveste ponderea la formarea VAB a
activitatilor din industrie (43,6%) si comert, repararea autovehiculelor, transport si depozitare,
hoteluri si restaurante (18,9%). Constructiile contribuie la VAB judetean cu 8,2% (locul 3 intre
judete) Agricultura este sectorul economic care contribuie in cea mai micd masurd la VAB
judetean (3,1%, pondere sub media regionald si nationald).

Evolutia firmelor locale active in perioada 2008-2015. In perioada 2008-2015 s-a produs 0
scadere drastica a numarului de firme active in judetul Constanta; in anul 2015 ponderile firmelor
active sunt:

-comert si reparatii autovehicule, 31,7%;

-transport si depozitare, 11%;

-activitati profesionale, stiintifice si tehnice, 9,3%);

-hoteluri si restaurante, 8,5%;

-industria prelucratoare, 8%;

-agricultura, silvicultura si pescuit, 4 %.

Personalul cuprins in activitatile din economie

La nivelul Regiunii S-E, in 2015, ponderile numarului de personal sunt:
-industria prelucratoare, 28,9%,

-comert; repararea autovehiculelor 23,9%.
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-transport si depozitare 10,5%,
-constructii 9,6%.
-tranzactii imobiliare, inchirieri si activitati de servicii prestate in principal Tntreprinderilor 10,4%
-hoteluri si restaurante 5,2%.

In judetul Constanta cel mai mare numar de personal in anul 2015 este cuprins in:

-comert, repararea autovehiculelor (33752 persoane);

-industria prelucratoare (28654 persoane);

-transport si depozitare (23833 persoane);

-constructii (15269 persoane);

-hoteluri si restaurante (12844 persoane);

-distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor, activitati de decontaminare (4963 persoane);
-productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat (3962
persoane).

Evolutia numarului de personal in unitatile locale din judetul Constanta a fost, in perioada 2008-
2015 marcata de scaderea continud in toate activitatile economiei, cu exceptia activitdtilor din
hoteluri si restaurante in care s-a inregistrat o usoara crestere.

Industria in regiunea S-E este reprezentata de industria traditionala (alimentara si mobild) si de
cea a mecanicii grele. Sectorul mecanic concentreazd un mare numar din intreprinderi, ramurile
de varf fiind industria constructiilor metalice si a produselor din metal, repararea, intretinerea si
instalarea de masini si echipamente si constructiile navale. Cu traditie si caracterizatd prin
calitatea produselor sale apreciate atat pe piata internd cat si pe cea externd, industria
constructiilor navale este specificd acestei regiuni unde se constituie ca un ,.cluster” in forma
incipienta, iar santierul naval de la Constanta pune in valoare avantajul pozitiondrii la Marea
Neagra. Dinamica sectorului tertiar este pozitiva confirmand evolutia treptatd a Regiunii S-E cétre
0 economie post-industriald, in care tertiarul este sectorul principal. Subsectorul comertului
concentreaza ponderea cea mai mare de firme din tertiar, urmat de sub domeniile transport i
depozitare, activitati profesionale, stiintifice si tehnice (avand in vedere existenta a 3 centre
universitare in regiune) si hoteluri si restaurante.

Infrastructura de transport, tehnica, edilitara, de comunicatii si de mediu

Transporturile. Dacd accesibilitatea fata de Bucuresti poate fi considerata buna, analiza
Uniunii Europene efectuata de catre ESPON pe baza datelor din anul 2006, arata gradul relativ de
izolare regionala si caracterul periferic al regiunii. Izolarea derivd atat din obstacolele naturale
geografice cat si din distanta fatd de coridoarele europene principale. Accesibilitatea este un
element cheie pentru dezvoltarea regionald, avand in vedere potentialul strategic al Regiunii S-E
pentru conectarea polilor regionali de crestere / polilor economici din regiune, inclusiv zonele cu
nalt potential turistic, cu piete din alte regiuni ale Romaniei, precum si cu piete internationale,
prin accesul la retelele de transport international.

Lungimea drumurilor publice din regiune era in anul 2016 de 10.972 km, ceea ce situeaza
regiunea pe locul VII la nivel national; din totalul drumurilor publice regionale, erau modernizate
numai 27,2%, regiunea ocupand ultimul loc la nivel national.

Porturile romanesti la Dunare: maritime (Constanta, Mangalia si Midia) si fluvial-maritime
(Braila, Galati, Tulcea si Sulina) au caracteristici tehnice ce permit accesul navelor maritime,
porturile romanesti constituind o importantd componenta a retelei fluvial-maritime europene.
Reteaua de cai navigabile se situeaza in intregime in partea de sud si sud-est a Romaniei cu o
densitate de 6,5 km/1000 kmp; lungimea retelei este de 1.779 km din care 1.075 km Dunarea
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navigabila internationala, 524 km bratele navigabile ale Dunarii si 91 km cai navigabile artificiale
(canalele Dunare - Marea Neagra si Poarta Alba - Navodari); in reteaua de cai navigabile
interioare si Marea Neagra sunt integrate 36 porturi din care 3 porturi maritime, 4 porturi fluvio -
maritime si 26 porturi fluviale.

Telecomunicatiile si societatea informationald. Comparativ cu alte regiuni din Romania,
Regiunea Sud - Est are un nivel de “e-incluziune” relativ bun, dar in clasificarile regiunilor
Uniunii Europene ocupd mereu ultimele pozitii, fiind printre regiunile cele mai putin performante,
fie in ceea ce priveste dezvoltarea infrastructurii informatiei, fie in ceea ce priveste nivelul de
Dezvoltare durabila. Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei, elaborata in
anul 2008, stabileste obiective-tinta si modalitati de actiune la orizontul anilor 2013, 2020, 2030,
conform orientarilor strategice ale UE.

Directii strategice de actiune pentru orizontul anului 2020:

> Restructurarea ciclurilor de Invatimant pe baza profilului de formare specific, si redefinirea
programelor de pregatire In functie de nivelurile de referinta agreate pentru Cadrul National al
Calificarilor, astfel incat sa fie asigurate transparenta sistemului care sprijind Invatarea pe tot
parcursul vietii, precum si mobilitatea ocupationala. Operatiunile de restructurare trebuie sa duca
la asigurarea accesului si la imbunatatirea substantiald a calitatii ofertei de pregatire prin
dobandirea de competente care sd sustind dezvoltarea personald, competitivitatea si dezvoltarea
durabila;

> Dezvoltarea capacitatii §i inovatiei institutionale si crearea retelelor de cooperare care sa
includa parteneriatele public-privat;

> Profesionalizarea managementului educational si scolar prin formarea resurselor umane pentru
leadership eficient, pentru promovarea atitudinilor participative, proactive si anticipative, prin
dezvoltarea competentelor specifice, acordand aceeasi prioritate celor sociale si personale;

> Deschiderea sistemului formal de educatie prin recunoasterea achizitiilor de invatare dobandite
in contexte non-formale sau informale;

> Dezvoltarea bazei institutionale si logistice a sistemului educational national, inclusiv in ceea
ce priveste educatia fizica si activitatile sportive si recreative, paralel cu diversificarea ofertei
educationale non-formale si informale. Cuprinderea in sisteme de invatare permanenta,
recalificare sau reciclare profesionald se va ridica la minimum 15% din grupa de varsta 25-64 ani;
> Cresterea calitatii procesului de formare a personalului didactic si de conducere din invatamant
prin sisteme flexibile, pundnd accentul pe promovarea comportamentelor de tip ,,practician
reflexiv”, capabil sd transmitd abordari interdisciplinare;

> Accentuarea pregatirii tinerilor pentru a se instrui pe tot parcursul vietii, pentru a dobandi
inteligenta socio-emotionald si capacitatea de a se adapta competitiv pe piata muncii din Uniunea
Europeana;

> Dezvoltarea unor programe de studiu diferentiate conform specificului regiunilor si nevoilor
elevilor/studentilor, acoperirea unui spectru larg si echilibrat de domenii ale cunoasterii pentru
intelegerea in profunzime a legdturilor corelative intre aspectele economice, sociale si de mediu,
insusirea limbilor straine, valorizarea oportunitdtilor pentru invatare inter- si trans-disciplinara,
dobandirea de abilitati privind planificarea/cercetarea atit la nivel individual cat si in echipe,
implicarea participativd in serviciile pentru comunitate; spiritul de responsabilitate fatd de
problemele globale comune; respect fatd de valorile universale, multiculturalitate si specificul
identitar; dezvoltarea curiozitatii creatoare si (auto)interogarea continua,

> Extinderea invatamantului si formarii profesionale de calitate In mediul rural, cultivarea
egalitatii de sanse si atragerea 1n sistemul educational a tinerilor din grupurile defavorizate;
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> Extinderea cooperdrii internationale prin initierea si participarea la programe si proiecte
europene, bilaterale, transfrontaliere; largirea prezentei scolii romanesti in organismele
reprezentative la nivel european si international; incurajarea participarii diasporei stiintifice
romanesti la proiecte educationale realizate In Romania, si la evaluarea proiectelor, programelor si
politicilor educationale relevante pentru domeniul dezvoltarii durabile. La orizontul anului 2030,
obiectivul national este: Situarea sistemului de invatamant si formare profesionald din Romania la
nivelul performantelor superioare din UE; apropierea semnificativd de nivelul mediu al UE in
privinta serviciilor educationale oferite in mediul rural si pentru persoanele provenite din medii
dezavantajate sau cu dizabilitati.
Actiuni pentru orizontul anului 2030:
> Principiile si practicile dezvoltarii durabile vor fi incorporate organic in ansamblul politicilor
educationale. In baza directiilor strategice care urmeaza si fie convenite, in linii generale, in anul
2009, se vor realiza exercitii de viziune bazate pe evaluarea comparativa a rezultatelor obtinute la
fiecare 5 ani, cel relevant pentru orizontul 2030 fiind anul 2019.
> Eficienta interna si externd a sistemului de educatie, de la educatia timpurie la studiile post-
doctorale, de la educatia formald la cea non-formald, de la formarea profesionald initiald si
continud pana la accesul echitabil la invatare, in conditii de calitate, va fi in continuare obiectivul
principal. Invitarea eficienti va riméane o prioritate, iar formele si metodele de predare vor fi
caracterizate prin diversitatea si flexibilitatea abordarilor pedagogice, si se vor concentra pe
formarea deprinderii de a invata si de acumula cunostinte utile si a capacitatii de a aplica aceste
deprinderi Tntrun spectru larg de domenii.
> Metodologia de evaluare, certificare si atestare a calitatii actului educational, precum si a
relevantei acestuia pe piata muncii se va alinia la procedurile de raportare la reperele de
performantd adoptate In Uniunea Europeand, si la cele mai bune practici existente pe plan
mondial.
> Extinderea in continuare a cooperarii internationale.

Principalele concluzii din analiza mediului economic. Implicatii pentru {PT

Din analiza profilului economic se poate aprecia ca domeniile de formare profesionald initiala
prioritare sunt: turism si alimentatie, mecanica prin calificari ce se adreseaza industriei navale,
agricultura si industria alimentard, constructii. Prioritizarea acestora si ponderile recomandate
pentru fiecare domeniu trebuie sa tind cont de previziunile privind ocuparea. Adaptarea formarii
profesionale initiale la schimbarile tehnologice si organizationale din economie impun o serie de
directii de actiune:

— Adaptari ale curriculum-ului national si In dezvoltare locala, realizate in parteneriat cu agentii
economici;

— Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea conditiilor de desfasurare a
instruirii practice si dezvoltarea formarii continue a cadrelor didactice prin stagii la agenti
economici;

— Asigurarea indeplinirii standardelor de pregatire profesionala prin implementarea sistemului de
asigurare a calitatii in educatie si formare profesionald, inclusiv pentru stagiile de pregatire
practica desfasurate la operatorii economici;

— Asigurarea unei pregatiri de baza largi cu competente tehnice generale solide;

— Promovarea invatarii pe tot parcursul intregii vieti;

— Adaptarea ofertei de formare profesionala initiala la tendintele de dezvoltare economica.
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Concluzii pentru Liceul de Marina Constanta.

-Privind previziunea economica a judetului Si regiunii S-E, se constata ca industria navala se afla
pe primele locuri in formarea profesionald; de aceea, in urma studiului privind prioritatile formarii
profesionale, Liceul de Marina Constanta si-a mentinut calificarile.

-Extindem cooperarea internationala pentru alinierea la reperele de performantd adoptate in
Uniunea Europeana si la cele mai bune practici existente pe plan Mondial, in scopul cresterii
calitatii actului educational, precum si a relevantei acestuia pe piata muncii.

1.3. Piata muncii Tn regiune

Structura populatiei, dupa participarea la activitatea economica

Populatia activa din Regiunea Sud - Est numara, in 2016, 1035 mii persoane, respectiv 11,5% din
populatia activa a tarii. Din punct de vedere al evolutiei, in perioada 2002-2016, la nivelul regiunii
Sud — Est, s-a inregistrat o reducere a populatiei active cu 260 mii persoane. Structura populatiei
active din regiunea Sud Est in 2016 aratd ca populatia activa de sex masculin este superioara celei
de sex feminin cu 216 mii persoane iar populatia activa din mediul rural este cu 115 mii persoane
mai redusa fata de populatia active din mediul urban.

Populatia ocupata din regiunea Sud - Est numadra in 2016 aproximativ 956 mii persoane ceea ce
reprezenta 11,3% din populatia ocupatd a Romaniei.

Evolutia populatiei ocupate civile din regiunea S-E, pe activitati, in 2016 este:
-Agricultura, silvicultura si pescuitul 25,1% , in scadere din 2012;

-Industria 21%, Tn crestere din 2012;

-Constructiile 9,3%, in crestere din 2012;

-Serviciile 44,6%, in crestere din 2012.

Evolutia somajul Tnregistrat la nivelul Regiunii S-E, pe nivele de educatie, aratd o crestere a
numarului de someri in perioada 2007-2016, pentru toate nivelele de educatie.

In aceastd perioadd, cea mai mare crestere a numarului de someri inregistrati este la nivelul de
educatie primar, gimnazial si professional, de 16.245 someri; la nivelul de educatie liceal si
postliceal somajul a inregistrat o crestere mult mai mica, de 2281 someri, in timp ce pentru nivelul
universitar cresterea a fost de numai 562 de persoane.

Evolutii si situatia curenta privind locurile de munci vacante In regiunea S-E (conform INS)
In perioada 2008-2016, locurile de munca vacante in Regiunea S-E au inregistrat:

-scaderi la urmatoarele activitati: industria prelucratoare de la 2247 la 1078; constructii de la 642
la 196; transport si depozitare de la 132 la 107;

-cresteri la urmatoarele activitati: comert de la 370 la 436; activitati profesionale, stiintifice si
tehnice de la 87 la 127;

Activitatile cu cele mai mari valori ale locurilor de munca vacante in 2016 sunt: Industria
prelucratoare (1078), Comertul (436), Constructiile (196) si Transportul si depozitarea (107).
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Evolutia locurilor vacante pe grupe majore de ocupatii, in perioada 2011-2016 indica cresteri
semnificative la urmatoarele grupe de ocupatii:

Grupe majore de ocupatii (ISCO-08) 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Tehnicieni si alti specialisti din domeniul tehnic 122 | 125 | 182 |210 |259 |371
Lucratori in domeniul serviciilor 152 | 218 | 250 |350 |561 | 709
Muncitori calificati si asimilati 152 | 180 |183 | 238 |344 |994
Operatori la masini si instalatii; asamblori de masini | 467 | 364 | 232 | 346 |311 |242
Muncitori necalificati 250 | 275 |270 | 273 |318 |682

Sursa datelor: INS, Baza de date TEMPO — online

Proiectia principalilor indicatori ai pietei muncii in regiunea S-E (Comisia Nationald de
Prognoza)

Numarul mediu de salariafi va creste continuu pana in 2020, in toate judetele regiunii. Cea mai
importanta crestere se prognozeaza in judetul Constanta, judet in care, n 2020 numarul mediu de
salariati va creste fatd de 2015 cu 33,6 mii persoane, ceea ce reprezintd o crestere de 20,1%.
Numdarul de someri inregistrati va scadea, atat ca valoare absoluta (de la 68 mii la 51 mii), cat si
ca pondere (26%).

Proiectia ratei somajului Tnregistrat. Se estimeaza ca rata somajului va scadea in toate judetele
regiunii, in perspectiva anului 2020, conform studiului realizat de Comisia Nationald de Prognoza.
Rata somajului inregistrat estimat pentru judetul Constanta, la orizontul anului 2020 va fi de 3%.

Prognoza cererii si ofertei de locuri de munca pe termen mediu si lung din Studii
previzionale nationale

Institutul National de Cercetare Stiintifica In domeniul Muncii §i Protectiei Sociale (INCSMPS) a
realizat Studiu previzional privind cererea de formare profesionala la orizontul 2013 gi in
perspectiva 2020. Proiectia cererii de forta de munca si a cererii de formare profesionald pe
termen mediu si lung a fost realizata in trei tipuri de scenarii: moderat, optimist, pesimist.
Proiectiile locurilor de munca disponibile la nivel national estimeaza o evolutie Stationara pe
intreg intervalul de prognoza in scenariul moderat, iar in scenariul pesimist o tendinta de scadere
pana la valori negative semnificand desfiintare de locuri de munca. Nici in ipotezele scenariului
optimist, la nivel national nu se previzioneaza locuri de munca disponibile in crestere decat dupa
anul 2014.

Proiectiile privind cererea potentiala de forfa de munca pe activitati economice se referd la
cererea relevantd pentru IPT.

La nivel national, dintre activitatile economice pentru care se previzioneaza scaderi semnificative
ale cererii potentiale de forta de munca, pe intreg intervalul de prognoza, in ipotezele scenariului
moderat, se evidentiaza: agricultura, silvicultura si piscicultura, precum si administratia publica si
apdrarea. Cresteri se estimeazad In comert si in intermedieri financiare. Scdderi in perioada 2009-
2013, urmate de cresteri intre 2014 si 2020 se previzioneaza in sectoarele industrie extractiva,
industrie prelucratoare, constructii si in transport, depozitare si comunicatii
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Proiectia cererii potentiale de forta de munca in ipoteza scenariului moderat, pe activitati
economice, (persoane), la nivel national:

Activitati economice 2009 2015 2020
Industria prelucratoare 2.033.790 | 2.176.045 | 2.274.896
Energie electrica si termica, gaze si apa 170.392 175.101 179.033
Constructii 686.708 663.272 696.756
Comert 1.084.111 | 1.181.751 | 1.289.364
Transport, depozitare si comunicatii 511.056 525.423 535.465

Sursa datelor: CNDIPT/IMCSMPS — Studiu previzional privind cererea de formare profesionala
in perspectiva 2020

Prognoza structurii cererii potentiale, in scenariul moderat, pe domenii de formare profesionala
din IPT, la nivel national in perspectiva 2020

Domenii de formare %
Agricultura 3,9
Chimie industriala 1,3
Constructii, instalatii si lucrari publice | 8,2
Comert 12,6
Economic 14,5
Electric 5,3
Electromecanica 3,6
Electronica si automatizari 4,2
Fabricarea produselor din lemn 1,4
Industrie alimentara 0.8
Materiale de constructii 1,3
Mecanica 241
Turism si alimentatie 7,8
Resurse naturale si protectia mediului 1,9

Sursa datelor: CNDIPT

Proiectia cererii potentiale de fortd de munca pentru regiunea S-E, in ipotezele scenariului
moderat, pe activitati economice (persoane)

Activitati economice 2009 2015 2020

Industria prelucratoare 252.004 | 283.421 | 300.531
Energie electrica si termica, gaze si apa 20.728 21.581 | 22.692
Constructii 87.924 93.907 | 102.113
Comert 128.283 | 130.779 | 134.619
Transport, depozitare si comunicatii 76.419 73.730 | 74.174
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Activitati economice 2009 2015 2020
Industria prelucratoare | 2.033.790 | 2.176.045 | 2.274.896
Energie electrica si 170.392 175.101 179.033
termica, gaze Si apa
Constructii 686.708 663.272 696.756
Comert 1.084.111 |1.181.751 | 1.289.364
Transport, depozitare si | 511.056 525.423 535.465
comunicatii

Concluzii din analiza pietei muncii

Concluzii din analiza populatiei active si a populatiei ocupate

Tn perioada 2002-2016 atat populatia activa cat si populatia ocupati a cunoscut o scidere
semnificativa. Scaderea a fost mai accentuatd in cazul populatiei feminine. Populatia ocupatad din
mediul rural reprezinta in anul 2016, 44,4% din totalul populatiei ocupate la nivelul regiunii.
Concluzii din analiza ratei de activitate si a ratei de ocupare

Rata de activitate si rata de ocupare au crescut in perioada 2008 — 2015. Tn 2016 atat rata de
activitate cat si rata de ocupare au inregistrat scaderi fata de anul anterior.

Rata de activitate si rata de ocupare la nivelul regiunii se situeaza in anul 2016 peste media
nationala. In cazul tinerilor (grupa de varsta 15-24 ani) atat rata de activitate cat si rata de ocupare
se situeaza sub media nationald, sunt pe un trend de scadere si au valori foarte mici (27% rata de
activitate si 19,2% rata de ocupare in 2016). Se remarca un fenomen ingrijordtor in ceea ce
priveste valorile extrem de mici si in scadere ale ratei de activitate (18% 1n 2016) si ratei de
ocupare (11,7% in 2016) a populatiei feminine din grupa de varsta 15-24 ani.

Concluzii din analiza somajului

Rata somajului BIM la nivelul regiunii, desi in scadere in ultimii 2 ani, se mentine in anul 2016 la
valori mai ridicate decat media nationala (7,9% la nivelul regiunii, fata de 5,9% media nationala).
Rata somajului tinerilor (15-24 ani) are in 2016, la nivelul regiunii, valori ingrijorator de mari
(28,9%, cu 8,3 puncte procentuale mai mare decdt media nationald). Populatia feminina Si
populatia din mediul urban de la aceasta categorie de varsta inregistreaza valori mai mari ale ratei
somajului (rata somajului de 36,2% pentru populatia de sex feminin, fata de 25,2% pentru
populatia de sex masculin, in anul 2016 pentru grupa 15-24 ani).

Concluzii din analiza structurii populatiei ocupate civile

Ierarhia sectoarelor economice din punct de vedere al ponderii populatiei ocupate civile pe
sectoare in 2016 la nivel regional este : serviciile 44,6%, agricultura 25,1%, industria 21%,
constructiile 9,3%.

Serviciile

Desi ponderea populatiei ocupate civile din servicii la nivel regional a crescut in perioada 2008 —
2016, in ultimul an al perioadei analizate este cu aproape 3 puncte procentuale sub media
nationald. Ponderea ocupdrii in transporturi i depozitare, hoteluri si restaurante si in alte activitati
de servicii este usor mai ridicata fati de media national. In restul activitatilor din sfera serviciilor
ponderile ocupdrii in regiune sunt sub valorile la nivel national.

Industria

Tn perioada 2012 - 2016 industria a cunoscut o crestere continui a ponderii populatiei civile
ocupate cu 2,3 puncte procentuale (de la 18,7% 1in 2012 la 21% in 2016). Disparitatile
intraregionale in ceea ce priveste populatia ocupata civild in industrie sunt semnificative. Astfel
ponderile populatiei civile ocupate in industrie in judetul Constanta este sub media regionald
(18,2%).

Concluzii din analiza proiectiei cererii si ofertei de locuri de munca pe termen mediu

Tn scenariul moderat, grupele ocupationale pentru care se previzioneazi usoare cresteri ale
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locurilor de munca disponibile ar fi tehnicieni in domeniul tehnicii, operatori la instalatiile fixe si
lucratori asimilati. Se mentine aproximativ constant numarul de locuri de munca disponibile
destinate operatorilor la masini, utilaje si asamblorilor de masini, echipamente si alte produse.
Evolutiile care conduc spre valori negative care sugereaza pierderi de locuri de munca in
economia regiunii par sa afecteze grupele agricultori si lucratori calificati in agricultura si
vanzatori in magazine si piete, lucratori in servicii personale si de protectie, functionari in servicii
cu publicul. Pentru celelalte grupele ocupationale se profileaza locuri de munca disponibile in cea
mai mare parte a intervalului de prognoza, in tendinta descrescatoare insa.

Implicatiile pentru IPT

> Rata ridicatd a somajului obliga sistemul de IPT la:

- anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii

- actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor

- abordarea integratd a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invatarii pe
parcursul Intregii vieti

- implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in special in cele
privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca dupa absolvirea
scolii.

- parteneriate active cu agentii economici, agentiile de ocupare a fortei de munca, autoritati si alte
organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionala a absolventilor — prioritate
permanentd a managementului scolar.

> Participarea scazuta a fortei de munca in programe de formare continua - in contrast cu nevoile
de formare in crestere (pentru intreprinderi, salariati, someri), decurgdnd din mobilitatea
ocupationald accentuatd de procesele de restructurare a economiei, nevoile de actualizare si
adecvare competentelor la cerintele in schimbare la locul de munca, etc. - oferd scolilor
oportunitatea unei implicarii active ca furnizori de formare pentru adulti, avand in vedere:

- cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente pentru
adaptarea la schimbarile tehnologice si organizationale din Intreprinderi

- adecvarea calificarii cu locul de munca

- reconversia profesionald in functie de nevoile pietei muncii

- recunoasterea si valorificarea in experientei profesionale si a competentelor dobandite pe cale
formala si informala

> Evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele si prognozele privind evolutia cererii i
ofertei de forta de munca - trebuiesc avute Tn vedere pentru:

- Planificarea strategicd pe termen lung a ofertei de calificare, corelatd la toate nivelurile
decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolara (PAS)

- Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile de calificare
- Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescuta a serviciilor, nevoile in crestere in
constructii, calificarile necesare ramurilor industriale cu potential competitiv (cu accent pe
cresterea nivelului de calificare si noile tehnologii), prioritdtile strategice sectoriale pentru
agricultura si dezvoltarea rurala.

> Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fatd de urban - obliga la:

- Masuri sistemice pentru cresterea generala a calitatii invatdmantului rural

- Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate

- Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul rural si din categorii
defavorizate economic si social

> Adaptarea ofertei de formare profesionald initiala la nevoile anticipate ale pietei muncii
corelata cu validarea periodica a datelor din studiile previzionale pe baza datelor curente din surse
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oficiale si administrative

Concluzii pentru Liceul de Marina Constanta

La nivelul liceului nostru s-a efectuat o analiza privind insertia profesionald a absolventilor de
liceu si oferta educationald a fost corespunzitoare cerintelor pietei muncii ; competentele
profesionale ale absolventilor sunt la nivel mediu fiind influentate si de parteneriatului scoala-
angajatori-familie;

Un procent de peste 50% din absolventi isi continud studiile in universitati de profil tehnic, cu
precadere la Universitatea Maritima Constanta.

Un procent de 40% dintre absolventi sunt interesati de continuarea studiilor prin scoala
postiliceald, domeniul mecanica si transporturi.

La nivelul Liceului de Marind Constanta existd preocuparea de asigurare a unei Inalte calititi a
formarii profesionale; in acest sens scoala se ocupd de dezvoltarea resurselor umane prin
perfectiondri continue; de asemenea scoala are parteneriate cu agentii economici din zona care,
pot fi potentiali angajatori ai absolventilor.

Analizand traseul profesional al absolventilor scolii profesionale de 3 ani in calificarea tubulator
naval si lacatus constructii nave, acestia vor putea sd lucreze in Santierul Naval Constanta,
Santierul Naval Daewoo Mangalia sau in orice societate care are ca obiect de activitate reparatii si constructii
nave, sau pot continua studiile in cadrul Liceului de Marina Constanta.

Absolventii Liceului de Marind Constanta, fard diploma de bacalaureat, isi vor putea continua
studiile urmand Invatamantul postliceal calificarea operator portuar. Acestia pot sa lucreze in
incinta porturilor Constanta, Galati, Tulcea si Brdila. Evolutia traficului de marfuri prin portul
Constanta Tn mod special si dezvoltarea continud a acestuia va duce la o crestere a numarului
angajatilor care sd tind legdtura cu comandantii navelor sa organizeze incarcarea/descarcarea
navelor cu marfuri, sd intocmeascd documentatia aferentd operarii navelor.

2.1.4. Invitimantul profesional si tehnic

INDICATORI DE INTRARE IN IPT

Populatia scolara in perioada cuprinsa intre 2007-2008 si 2016-2017

La Tnvatamdntul gimnazial populatia scolara a scdzut la nivelul Regiunii S-E a inregistrat o
scadere cu 17.3%. Scaderea a fost continua la nivelul tuturor regiunilor tarii, inclusiv in judetul
Constanta.

Dupa anul scolar 2012-2013 s-a inregistrat o scadere continud a populatiei scolare din
invatamantul gimnazial din mediul rural, ajungand in anul scolar 2016-2017 la 47,9%. Judetul
Constanta a inregistrat o crestere cu 1,9 puncte procentuale, de la 34,2% la inceputul perioadei
analizate, la 36,1% 1n anul scolar 2016-2017.

La invatamdntul liceal populatia scolard a scdzut la nivelul Regiunii Sud Est Tn 2016-2017 fata de
anul scolar 2007-2008 cu 1861 elevi, ceea ce reprezintd o scadere cu 16,3%. Toate judetele
Regiunii S-E au inregistrat o scadere a populatiei scolare din invatamantul liceal in perioada
analizata, 2007-2016. Cea mai mare scadere s-a inregistrat in judetul Constanta, 6321 elevi, ceea
ce reprezintd o scadere cu 20,7%. Cel mai mare numadr de elevi cupringi in invatdmantul liceal, in
anul scolar 2016-2017, s-a inregistrat in judetul Constanta, 24226 elevi.
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Evolutia numarului de elevi cuprinsi in invatamantul liceal la nivelul regiunii S-E

2007- | 2008- | 2009- |2010- |2011- |2012- |2013- |2014- |2015- | 2016-
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

97949 | 96270 | 103859 | 108479 | 111455 | 104066 | 96735 | 91876 | 85939 | 83069

La invatamantul profesional, numarul elevilor a crescut continuu in toate regiunile si judetele
tarii, odata cu noua schimbare a Legii Educatiei Nationale prin care s-a reintrodus accesul in
invatamantul profesional dupa clasa a VIII-a de Invatdmant gimnazial.

Toate judetele Regiunii S-E au inregistrat o scadere a populatiei scolare din invatdmantul
profesional intre anii scolari 2007-2008 si 2016-2017.

Cea mai mare scadere s-a inregistrat in judetul Constanta, de 5401 elevi, de la 7466 elevi in anul
scolar 2007-2008 la 2065 elevi in anul scolar 2016-2017, ceea ce reprezinta o scadere cu 72,3.

Evolutia numarului de elevi cuprinsi in invatamantul profesional la nivelul regiunii S-E

2007- | 2008- |2009- |Z2010- |2011- |2012- |2013- |2014- |2015- | 2016-
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

29035 | 24330 | 15108 | 7043 1772 2599 3035 5305 7445 9417

Evolutia numarului de elevi cuprinsi in invatamantul profesional la nivelul judetului Constanta

2007- | 2008- |2009- |Z2010- |2011- |Z2012- |2013- |2014- |2015- | 2016-
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

7466 6473 4161 2177 645 686 711 1179 1628 2065

La invatamdntul postliceal populatia scolard a cunoscut o crestere in perioada cuprinsa intre anii
scolar 2007-2008 si 2016-2017 la nivelul tuturor regiunilor. Cu toate acestea, Tn ultimii 34 ani
scolari s-a inregistrat o scadere a numadrului de elevi din invatamantul postliceal in toate regiunile,
cauzatd mai degraba de madsurile administrative impuse pentru oferta de educatie si formare
profesionald, decat de cererea beneficiarilor educatiei. La nivelul Regiunii S-E, Tn perioada
cuprinsa intre anii scolari 2007-2008 s1 2016-2017, populatia scolara din invatdmantul postliceal a
crescut de 2,3 ori.

Gradul de cuprindere in invitimant

Populatia scolara 3-23 ani. Judetul Constanta inregistreaza grade de cuprindere pentru populatia
din grupa 3-23 de ani, in anul scolar 2016-2017, de 78,1%, peste media regionala de 68,4% si cea
nationala 72,1%.

Tn regiunea S-E gradul de cuprindere pentru populatia din grupa de vérsta 15-18 ani a fost in anul
scolar 2016-2017 de 73,6%. Judetul Constanta inregistreazd un grad de cuprindere pentru
populatia din grupa de varsta 15 -18 ani, Tn anul scolar 2016-2017, peste media regionald si
nationald (79,7% in judetul Constanta, fatd de 73,6% media Regiunii S-E si 77,1% media
nationald).

Rata de cuprindere in sistemul de educatie si formare profesionala

Rata netd de cuprindere in invatamantul secundar superior, clasele IX-XII (15-18 ani) la nivelul
Regiunii S-E, in anul scolar 2016-2017, a fost de 67,3%, inferioara mediei nationale de 69,9% si
plaseaza regiunea pe penultimul loc intre regiunile de dezvoltare ale Romaniei. Se constata ca in
cei trei ani scolari precedenti anului scolar 2016-2017, valoarea indicatorului in Regiunea S-E a
scazut continuu, de la 70,5% cét s-a inregistrat in anul scolar 2014-2015, valoare maxima pe tot
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intervalul de analiza, la 67,3% in anul scolar 2016-2017. Singurul judet care a inregistrat in anul
scolar 2016-2017 o rata de cuprindere in invatamantul secundar superior in clasele IX-XII (15-18
ani) superioard mediei nationale a fost judetul Constanta, cu o ratd de 71,7% fatd de media
nationala de 69,9%.

Oferta unititilor scolare din iPT
Ponderea elevilor cuprinsi in invatamantul liceal tehnologic si invatamantul profesional:
-Tinta mentionata in Strategia educayiei si formarii profesionale din Romdnia pentru perioada
2016-2020, este de 60%
-Valori ale ponderii elevilor cuprinsi Tn TPT, in anul scolar 2016-2017 au fost:
-la nivel national, 49,5%
-la nivel regional, 51,8%

Cuprinderea elevilor in invatamantul liceal tehnologic si invatamantul professional

n nvétamantul profesional:

In anul scolar 2017-2018 au fost inscrisi la invitamantul profesional un numar de 84.864 elevi,
(2568 elevi in clasa a IX-a invatamant dual, si 82,296 elevi in clasele IX-XI de invatamant
professional).

In anul scolar 2017-2018, judetul Constanta contribuie cu 2307 elevi, (22%) la numarul total de
elevi din invatamantul profesional regional. Sursa: Inspectoratul Scolar Juderean constanya..

La invatamantul dual se constatd mari decalaje intre regiunile tarii. Regiunea S-E, cu 163 de elevi
inscrisi in Invatamantul dual are o contributie la totalul elevilor inscrisi la nivel national de 6,3%
(in judetul Constanta au fost nscrisi doar 30 de elevi).

In toate judetele componente ale Regiunii S-E domeniile de formare profesionald dominante din
punct de vedere al numarului de elevi inscrisi in invatdmantul profesional sunt in ordine:
mecanicd, turism si alimentatie. La invatamantul dual sunt inscrisi elevi doar in domeniile
mecanica si electric.

In invatamantul liceal tehnologic:

In anul scolar 2017-2018 au fost inscrisi la invatimantul liceal tehnologic un numir de 209195
elevi. Cea mai importantd contributie la numarul total de elevi din Invatamantul liceal tehnologic
din Regiunea S-E o are judetul Constanta cu 9285 elevi inscrisi, ceea ce reprezinta 32% din totalul
elevilor Inscrisi n anul scolar 2017-2018 in invatamantul liceal tehnologic la nivelul regiunii.

In judetul Constanta, domeniul de formare profesionali dominant din punct de vedere al
numarului de elevi Inscrisi in invatamantul liceal tehnologic sunt domeniile turism si alimentatie,
economic urmate de domeniile mecanica, electronica, electric.

Situatia scolarizarii in inviatamantul profesional, pe domenii de pregatire, judetul
Constanta, 2017-2018,

Calificarea Nr.elevi cls.a IX-a | Nr.elevi cls.a X-a | Nr.elevi cls.a Xl-a
Mecanica 359 285 242

Mecanica -dual 30 - -

Turism si alimentatie | 191 145 121

Agricultura 137 67 62

Constructii instalatii si | 66 66 32

lucrari publice

Electric 52 32 26
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judetul Constanta, 2017-2018, in procente
Calificarea Procent Procent Procent Procent
cls.a IX-a cls.a X-a cls.a XlI-a cls.a Xll-a

Turism si alimentatie 19,5% 18,2% 19,4% 18,2%
Economic 17,6% 16,8% 17,5% 19,1%
Mecanica 12,7% 15,4% 12,0% 12,5%
Electronica, automatizari | 8,8% 8,1% 8,2% 7,5%
Comert 8,2% 8,5% 8,3% 9,1%
Industrie alimentara 7,5% 8,5% 6,9% 7,4%
Electric 7,4% 6,7% 7,1% 5,6%
Protectia mediului 4,7% 5,5% 6,8% 6,5%
Flectromecanica 2,0% 2,0% 2,1% 2,8%

Cuprinderea elevilor n invitimantul postliceal

Judetul Constanta cu 1.592 elevi, se situeaza pe locul doi intre judetele regiunii in ceea ce priveste
numadrul de elevi inscrisi in anul scolar 2017-2018 in scoala postliceald, ponderea acestui numar
de elevi fiind de 26,6% din totalul elevilor din regiune.

Analiza pe domenii de formare profesionala in scoala postliceala, la nivelul Regiunii S-E,
evidentiaza faptul ca in judetul Constanta, domeniul de formare profesionala Transporturi este pe
locul doi, cu 101 elevi inscrisi Tn anul intai Tn 2017-2018, pe primul loc fiind Sanatatea si asistenta
pedagogica.

Scoala de maistri

Analiza pe domenii de formare profesionala in scoala de maistri evidentiaza faptul cd domeniul de
formare profesionala cu cel mai mare numar de elevi inscrisi este domeniul Mecanica.

Un alt domeniu bine reprezentat este domeniul Electric, domeniul Constructii, instalatii si lucrari
publice, domeniile de formare profesionald Energetic si Transporturi.

Gradul de satisfacere a solicitarilor operatorilor economici pentru scolarizarea in
invatamantul profesional

La nivelul Regiunii S-E, solicitarile operatorilor economici pentru scolarizarea prin invatamantul
profesional Th anul scolar 2017-2018 au fost satisfacute in procent de 69,8%. La nivelul judetului
Constanta, gradul e satisfacere a fost de 77,8%.

Parteneriatul cu operatorii economici

Contractele incheiate de unitatile de invatamant cu operatorii economici pentru formarea
profesionald prin Invatamantul profesional au o distributie pe domenii de formare profesionald in
concordanta cu numarul de elevi scolarizati. Cele mai multe contracte sunt incheiate Tn domeniile
de formare profesionald Mecanica si Turism si alimentatie.

Reteaua unitatilor scolare IPT

La nivelul Regiunii de Dezvoltare Sud - Est, in anul scolar 2017 - 2018 functioneaza un numar de
122 de unitati de invatamant de stat care scolarizeaza elevi in invatamantul profesional si tehnic,
dintre care Constanta detine 54 de unitati, dintre care 9 sunt unitati de invatamant postliceal
particular.
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Proiectul ofertei de scolarizare in IPT pentru anul scolar 2018-2019

La nivelul Regiunii S-E, ponderea locurilor din planul de scolarizare la clasa a IX-a la invatamant
liceal tehnologic si invatamantul profesional pentru anul scolar 2018-2019, este de 57% (12767
locuri) din totalul locurilor la invatamantul liceal si profesional, cu 4 puncte procentuale peste
media nationala. Existd premisele ca in anul scolar 2019-2020 sa fie atinsa tinta de 60%. Judetul
Constanta are ponderea de 57,8%, peste media regionala

La invatdmantul liceal tehnologic sunt ofertate la nivelul judetului Constanta un numar de 2.324
de locuri, ceea ce reprezintd 38,1% din totalul de 6.104 locuri ofertate la invatamantul liceal si
profesional.

La invatamantul profesional sunt ofertate la nivelul judetului Constanta un numar de 1.204 locuri,
ceea ce reprezintd 19,7% din totalul locurilor ofertate la invatdmantul liceal si profesional

La invatamantul dual, regiunea S-E are in 2018-2019 o oferta de 369 locuri; Invatamantul dual se
organizeaza la solicitarea operatorilor economici, atunci cand se constituie formatiunea de studiu
(10 elevi).

Scoala postliceald. In toate judetele regiunii se inregistreazi o crestere a ofertei de scolarizare, la
anul I, invatamant de zi, la scoala postliceald, pentru anul scolar 2018-2019, comparativ cu
efectivele de elevi din anul I din anul scolar precedent. Tn sectorul Transporturi oferta Tn 2018-
2019 a fost de 140 locuri Invatimant zi si 56 locuri Invatimant seral, in crestere cu 59% fata de
anul scolar anterior.

Scoala de maistri. La nivelul Regiunii Sud - Est oferta de scolarizare, la anul I, la scoala de
maistrii, pentru anul scolar 2018-2019, inregistreazd o crestere la invatamantul seral, fatd de
efectivele de elevi din anul I din anul scolar 2017-2018. Judetul Constanta a inregistrat o crestere
a ofertei de scolarizare in 2018-2019 fata de anul scolar precedent la Scoala de maistri invatamant
seral. Invatamtntul de zi nu este reprezentat in Constanta.

Solicitarile operatorilor economici din Regiunea S-E pentru clasa a 1X-a invatamant profesional in
anul scolar 2018-2019 a fost de 6866 de locuri din care 1842 locuri in judetul Constanta

In judetul Constanta s-au inregistrat valori semnificative pentru solicitiri de calificiri pentru care
unitatile de invatdmant nu sunt autorizate sa furnizeze formare profesionala initiala. In anul scolar
2018-2019, 86 de operatori economici din judetul Constanta au incheiat contracte de parteneriat
pentru formarea profesionald a elevilor din clasa a [X-a.

Parteneriatul cu operatorii economici in invatdmantul dual. Pentru anul scolar 2018-2019, pentru
scolarizarea la clasa a 1X-a prin invatamantul dual, la nivel national s-au inregistrat 6146 de locuri
solicitate de operatorii economici; la nivelul regiunii S-E un numar de 415 locuri solicitate; la
nivelul judetului Constanta au fost solicitate 85 de locuri. Solicitarile operatorilor economici au
fost satisfacute in proportie de 65,9% in Constanta (4 operatori economici)

Resursele umane din TPT

La nivel national, in anul scolar 2016-2017, numarul total al personalului didactic din
invatamantul liceal tehnologic, invatdmantul profesional si invatamantul postliceal a fost de 27127
persoane. Ponderea personalului didactic calificat a fost de 98,6%.

Evolutia pe grupe de varstd aratd o imbatranire a personalului didactic din invatdmantul
profesional si tehnic.

Infrastructura unititilor scolare din IPT

Numarul de laboratoare in judetul Constanta in anul scolar 2016-2017 par a fi suficiente (324
laboratoare, 110 ateliere — cel mai mare numar din regiune).

In judetul Constanta, situatia PC-urilor este de 7,7 elevi la 1 PC
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Egalitatea de sanse, nediscriminarea si egalitatea de gen

Din analiza datelor si informatiilor privind sistemul IPT din Regiunea S-E, se constata
urmatoarele:

1. Cu privire la egalitatea de sanse egale la educatie si formare profesionald initiald se poate
aprecia ca nu sunt intrunite toate conditiile pentru a asigura o reala egalitate de sanse pentru
populatia cu varsta cuprinsa intre 15 si 18 ani din mediul rural, avand in vedere ca gradul de
cuprindere in unitati de invatdmant situate Tn mediul rural pentru populatia din aceasta grupa de
varsta este de doar 12,2% iar gradul de cuprindere total este de doar 73,6%. Intre posibilele cauze
se numara:

- insuficienta adaptare a ofertei de formare profesionald initiala a unitatilor de Tnvatimant din
mediul rural la oportunitatile de ocupare a unui loc de munca de catre viitorii absolventi;

- insuficienta sprijinului financiar acordat absolventilor invatdimantului gimnazial proveniti din
mediul rural pentru continuarea studiilor in IPT

- insuficienta si slaba adaptare a programelor de orientare si consiliere vocationald e elevilor la
oportunitatile de ocupare a unui loc de munca de cétre viitorii absolventi IPT

2. Cu privire la egalitatea de gen se apreciaza ca aceasta este asigurata la nivelul regiunii

3. Cu privire la nediscriminarea pe criterii etnice, se apreciaza ca este pe deplin asigurata. Nu au
fost inregistrate solicitari de constituire de formatiuni de studiu in limbi ale minoritatilor
nationale.

INDICATORI DE PROCES

Mecanisme decizionale si descentralizarea functionali in {PT

- Documentarea pentru elaborarea PAS se realizeaza prin analiza documentelor strategice de nivel
national, regional si judetean precum si pe studii §i analize de piata muncii.

- Oferta educationala a IPT pe domenii de formare profesionald si calificdri precum si reteaua
scolara de la nivelul fiecdrui judet este proiectatd pe baza recomandarilor PRAI, PLAI, PAS, ca
rezultat al planificarii strategice

- Planificarea strategica este un exercitiu participativ bazat pe actiunea colectiva a partenerilor
economici §i sociali, care reprezintd interesele angajatorilor, angajatilor/ sindicatelor,
administratiei publice. In acest fel este urmarita asumarea deciziilor si respectarea interesului
comun al tuturor celor implicati.

Asigurarea calititii in IPT are la baza legea nr. 87/ 13.04.2006 privind asigurarea calitatii
educatiei. Introducerea sistemului de asigurare a calitatii in sistemul de formare profesionala va
furniza pentru procesul de planificare strategica la toate nivelurile (planurile regionale si locale,
planurile de actiune la nivelul scolil) un set de indicatori standard care vor permite luarea
masurilor necesare pentru cresterea calitatii formarii profesionale.

Situatia scolara a elevilor din IPT la sfarsitul anului scolar

Invéitamantul liceal

Situatia scolara a elevilor din invatamantul liceal, la sfarsitul anului scolar 2015-2016, pe regiuni
de dezvoltare evidentiaza faptul ca per total elevi inscrisi in Invatdmantul liceal, Regiunea S-E
inregistreaza cea mai mica pondere a elevilor promovati la sfarsitul anului, de doar 95,3%, sub
media nationald de 96,4%.

Invatamantul professional

La invatamantul profesional, la sfarsitul anului scolar 2015-2016, la nivelul regiunii S-E,
promovabilitatea a fost de 87,7%, inferioara ponderii de 89% inregistrata la nivel national.

1n valori absolute, la nivelul Regiunii Sud — Est s-au inregistrat, la sfarsitul anului scolar 2015-
2016 un numar de 883 de elevi repetenti la invatamantul professional. La nivel national numarul
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elevilor declarati repetenti la sfargitul anului scolar 2015-2016, la invatamantul profesional, a fost
de 4746 de elevi. Aceste valori aratd cd esecul scolar este unul important in invatdmantul
profesional.
In valori absolute, in invatimantul profesional din mediul rural s-au Tnregistrat 35 de repetenti in
judetul Constanta. Aceasta cifra corelata cu numarul mic de elevi cupringi in invatamantul
profesional Tn mediul rural aratd o slaba atractivitate si performantd a invatdmantului profesional
n mediul rural.
Scoala postliceala
Regiunea Sud - Est se situeaza pe penultima pozitie in ceea ce priveste ponderea elevilor
promovati in anul scolar 2015-2016, cu 96,1%. In cifre absolute situatia arati un esec scolar
semnificativ la scoala postliceald. Astfel, la nivel national, in anul scolar 2015-2016 s-au
inregistrat 2512 repetenti. Cea mai mare valoare a fost inregistratd in Regiunea S-E, 442 elevi
repetenti.
Scoala de maistri
La nivelul Regiunii S-E promovabilitatea la scoala de maistri a scazut de la 97,1% in 2014-2015
la 93,9% in anul scolar 2015-2016.
- Serviciile de orientare si consiliere
Desi 1n ultimii ani s-au inregistrat progrese in domeniu, totusi, gradul de acoperire a serviciilor de
orientare si consiliere este insuficient datoritd in principal numarului insuficient de consilieri
scolari si de cabinete de orientare si consiliere din scoli. In acest context, nu se poate vorbi de un
proces sistematic si coerent de orientare si consiliere Tn sprijinul unei decizii informate din partea
elevilor si parintilor acestora in alegerea traseului de formare.

INDICATORI DE IESIRE

Absolventi pe niveluri de educatie

Numarul absolventilor de liceu, filiera tehnologica, din Regiunea S-E, a scazut de la 13434 in anul
2010 1a 7999 in anul 2015, in conditiile In care, la filiera teoretica si la filiera vocationald numarul
absolventilor s-a mentinut aproximativ constant. Numarul absolventilor de invatamant profesional
a fost in scadere drastica in perioada 2010-2011 (de aproximativ 10 ori), urmat de crestere care
este departe de valoarea din 2010.

Scoala postliceald si scoala de maistri au furnizat un numar de absolventi din ce In ce mai mare in
perioada 2010-2015.

Rata de absolvire, pe niveluri de educatie ISCED

Invdtamantul liceal. Tendinta evolutiei ratei de absolvire a inviatamantului liceal, pe intreaga
perioadd cuprinsa Intre anii scolari 2006-2007 si 2015-2016 este in crestere la nivel national, al
tuturor regiunilor de dezvoltare si al tuturor judetelor regiunii S-E.

Invatamantul professional. Incepand cu anul scolar 2012-2013, ca urmare a reintroducerii
invatdmantului profesional dupa clasa a VIII-a, rata de absolvire a inceput sa creasca la nivel
national, regional si in toate judetele regiunii dar se mentine la valori modeste, sub 10%.
Invdtamantul postliceal. Evolutia ratei de absolvire a invatamantului postliceal, in perioada
cuprinsd intre anii scolari 2006-2007 si 2015-2016 este in crestere atit la nivelul national cat si
regional si al tuturor judetelor regiunii.

Rata de tranzitie 1a urmatorul nivel de educatie
Judetul Constanta a inregistrat in anul scolar 2016-2017 o ratd de tranzitie in invatamantul
secundar superior de 97,8%, mai mare decat media regionala.

Rata abandonului scolar pe niveluri de educatie ISCED
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Regiunea S-E inregistreaza in anul scolar 2015-2016 o rata a abandonului scolar la invatamantul
liceal si profesional la acelasi nivel cu media nationald (3,6%). Judetul Constanta inregistreaza
rate superioare mediei regionale, 3,9% n 2015-2016.

Rata de parasire timpurie a sistemului de educatie

Regiunea S-E inregistreaza o ratd superioarda mediei nationale cu aproape 6 puncte procentuale
(24,4% la nivelul regiunii fata de 18,5% la nivel national) si foarte departe de media UE 28
(10,7%).

Tinta asumata de Romania la orizontul anului 2020, are valoarea de 11,3%.

Ponderea populatiei cu varste cuprinse intre 20-24 de ani care nu urmeazi un program de
educatie si formare si nici nu au un loc de munci (NEET)

In ceea ce priveste ponderea populatiei cu varste cuprinse intre 20-24 de ani care nu urmeaza un
program de educatie si formare si nici nu au un loc de munca, Romania inregistreaza o
ingrijoratoare tendintd de crestere in perioada 2007-2017. Dupad un maxim inregistrat in anul
2015, de 24,1%, in urmadtorii doi ani s-a inregistrat o scddere cu 3,1 puncte procentuale
ajungandu-se n anul 2017 la 21%. Valoarea medie a UE 28 este de 15,5%

Evolutia ponderilor tinerilor NEET
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De asemenea, tinerii cu nivel de educatie invatamantul secundar superior si postliceal non-tertiar
(nivelurile 3 si 4), care nu urmeaza un program de educatie si formare si nici nu au un loc de
munca, sunt n procent de 11,5% din totalul tinerilor cu nivelul de educatie mentionat, in timp ce
la nivelul UE 28 ponderea este de 7,8%.

In ceea ce priveste, tinerii cu nivel de educatie invitimantul secundar superior si postliceal non-
tertiar (nivelurile 3 si 4) — profesional si tehnic, care nu urmeaza un program de educatie si
formare si nici nu au un loc de munca, acestia sunt in procent de 8,3% din totalul tinerilor cu
nivelul de educatie mentionat, in timp ce la nivelul UE 28 ponderea este de 5,3%.

Rata de participare in formarea continui a populatiei adulte (25-64 ani).

Rata de participare in formarea continud a populatiei adulte cu varsta cuprinsa intre 25 si 64 de
ani, inregistreazd, la nivel national, incepand cu anul 2013 o scadere continua.
Valoareaindicatorului din anul 2017, de numai 1,1% este ingrijorator, in conditiile in care tinta
propusa de Romania pentru 2020 este de 10%.
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INDICATORI DE IMPACT

Impactul sistemului de invatamant profesional si tehnic asupra somajului

Avand n vedere ca in 2015, conform AMIGO, rata somajului de lunga durata pentru tineri a avut,
la nivelul Regiunii S-E valoarea de 20,4%, mult mai mare decat rata totald a somajului de lunga
durata, de 4,4%, se poate concluziona ca impactul sistemului de invatdmant profesional si tehnic
asupra somajului este unul ridicat.

Ponderea somerilor tineri din totalul somerilor, conform AMIGO, in 2015, era de 25%, ceea ce
intareste concluzia formulata mai sus.

Insertia profesionali a absolventilor TPT la 6/12 luni de la absolvire, pe niveluri de educatie
In lipsa unui sistem unitar de monitorizare a insertiei profesionale a absolventilor, scolile
raporteaza propriile evaluari. Aceste evaluari sunt insa partiale (bazate in general pe feedback-ul
obtinut de la absolventi) si sunt dificil de validat.

Totusi, rata ridicatd a somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 de ani, si ponderea ridicata a
acestora In numarul total al somerilor, sugereaza o problema serioasa a sistemului de pregatire in
raport cu finalitatile obtinute in plan occupational.

Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare conform Strategiei
educayiei si formarii profesionale in Romdnia pentru perioada 2016-2020 este responsabilitatea
Ministerului Educatiei Nationale, avand drept actiuni specifice:

-Crearea unui mecanism national de monitorizare pe cale administrativa a insertiei profesionale a
absolventilor de invatdmant profesional si tehnic;

-Realizarea sistematicd a monitorizarii insertiei socioprofesionale a absolventilor de invatdmant
profesional si tehnic pe cale administrativa si prin anchete la nivel national.

Concluzii din analiza TPT

Sistemul de IPT actual favorizeaza o mai buna adaptare a ofertei la nevoile beneficiarilor (inclusiv
prin posibilitatea unor parcursuri individualizate), datorita schimbarilor din ultimii ani: 5 nivele de
calificare, deschidere cu mobilitate pe orizontala si verticala, introducerea creditelor transferabile
si a portofoliului personal pentru formarea continua, relevanta crescuta a standardelor de pregatire
profesionala, etc.

Din analiza realizata la nivel regional si local, se desprind recomandari in ceea ce priveste
mecanismele decizionale si descentralizarea functionald in IPT:

-Consolidarea structurilor consultative din IPT si cresterea rolului partenerilor sociali Tn
planificarea ofertei si antrenarea sporita a acestora in procesele decizionale

-Sustinerea eforturilor pentru introducerea unui sistem de asigurare a calitdtii

-Promovarea retelelor de colaborare intre scoli, inclusiv cu scoli din UE, pentru stimularea
progresului In raport cu un set comun de indicatori de referinta si adoptarea celor mai bune
practici (benchmarking)

-Adoptarea planificarii prin PAS (planuri de actiune ale scolilor) corelate cu planurile regionale si
locale (PRAI si PLAI) de citre toate unititile de IPT

-Adoptarea unor masuri vizand cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare
si consiliere, cu privire la numarul de ore de consiliere/elev, numarul de elevi testati aptitudinal si
consiliati pentru o decizie informata in alegerea carierei, respectiv a traseului de pregétire. Se
recomanda adoptarea unui sistem unitar de raportare si a unui indicator calitativ de evaluare a
activitatii serviciilor de orientare si consiliere.

-Adoptarea unor masuri de crestere a accesului la educatie, in special pentru elevii din mediul
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rural si pentru cei din grupuri defavorizate, cu accent pe populatia roma.
-Planificarea in IPT va trebui sa aiba in vederea stabilirea unor tinte masurabile privind ratele de
tranzitie la urmatorul nivel de calificare, care sa tina cont de politicile educationale, finalitatile in
plan ocupational pe fiecare traseu si nivel de pregatire, dar si de specificul si interesele particulare
ale grupului tinta.
-Abandonul scolar reprezintd motiv de ingrijorare si in consecintd, se recomanda:

-monitorizarea atentd a indicatorului (abandon scolar)

-eforturi conjugate pentru prevenirea abandonului in mod deosebit la invatamantul profesional

si in special in mediul rural, comunitatile dezavantajate, zonele afectate de migrarea

populatiei, etc.
-Nivel scizut al competentelor cheie, constatat inci de la intrarea in sistemul de IPT, in special in
ceea ce priveste o parte din elevii din invatdmantul profesional - incepand cu competentele de
baza “traditionale” (matematice, de comunicare, etc.) si continuand cu competentele de invatare,
capacitatea de gandire criticd si rezolvarea de probleme, de relationare interpersonala, etc. -
necesitd din partea scolilor un efort sporit avand in vedere:

-invatarea centrata pe elev, urmarirea si incurajarea progresului individual

-programe remediale pentru elevii cu dificultati de invatare (in special cei din categorii

defavorizate)

-facilitarea unor trasee individualizate de formare, etc.
- Romania (si implicit regiunea) inregistreaza cea mai scazutd ratd de participare in formarea
continud a populatiei adulte. Scolile din IPT sunt chemate si contribuie activ la tinta adoptati ca
benchmark de UE. Scolile din IPT sunt chemate sa se implice activ in programele de ,,A doua
sansa” - adresate prioritar grupurilor tintd dezavantajate, pentru ca, pe langa completarea pregatirii
generale, tinerii respectivi sa primeasca si o calificare.

Tinte pe termen mediu pentru oferta IPT pe niveluri de formare profesionala si domenii de
pregatire

Plecand de la structura cererii potentiale, Tn perspectiva 2017-2025, pe domenii de formare ale
IPT, in ipoteza scenariului moderat din Studiul previzional, in judetul Constanta, sunt
recomandate urmatoarele ponderile cuprinderii elevilor, pe domenii din tabelul urmator:

Ponderi recomandate pt. oferta la invatamantul liceal tehnologic si professional 2025 (%)

Domeniul pregitirii de baza/Profilul Tinte propuse
Mecanica 23
Electromecanica 2
Electronica si automatizari 9
Chimie industriala 1
Materiale de constructii 0
Electric 7
Constructii, instalatii si lucrari publice 2
Agricultura 5
Silvicultura 0
Comert 4
Turism si alimentatie 19
Industrie alimentara 7
Economic 11
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Concluzii pentru Liceul de Marina Constanta
» Liceul de Marina Constanta dispune de personal didactic de specialitate, necesar unei pregatiri

de calitate a elevilor care se finalizeaza cu formarea competentelor profesionale a acestora;
achizitia de catre absolventi a competentelor de specialitate inregistreaza o rata de succes
ridicatd, dovada fiind rezultatele la examenele de certificare a competentelor;

» Deoarece numarul actual si cel previzionat al tinerilor din zond cu varste cuprinse intre 15-24
ani este in scadere, s-a redus populatia scolard aproape la jumatate comparativ cu anul 2004;
noile masuri administrative la nivel national, au facut ca numarul de elevi din invatamantul
liceal de zi si scada n continuare; Tn compensatie, numarul de clase de invatimant profesional
este n crestere; de aceea in viitorul apropiat scoala va trebui sa raspunda unui numar de tineri
care doresc sa se formeze prin scoala profesionald de 3 ani sau sa isi completeze studiile in
invatdmantul postliceal, cu specializari cerute pe piata muncii.

» Liceul de Marina Constanta va adapta oferta educationald la piata muncii astfel incat sa
raspunda asteptarilor acesteea si sd creasca calitatea pregatirii profesionale a elevilor pentru
sectoarele economice caracteristice;

» Liceul are parteneriate cu agentii economici din zona pentru toate specializarile de care
dispune, cu implicare in beneficiul elevilor in scopul imbunatatirii rezultatelor acestora;
partenerii sprijind direct elevul prin programe de mentorat sau tutoriat, sprijin pentru program
si curriculum pentru ajutarea scolii sd-gi atingd scopurile sau obiectivele de invatare si
formare, cum ar fi integrarea tehnologiei in educatie;

» Prin proiectele din fonduri Erasmus+ derulate de catre Liceul de Marina Constanta prin care
elevi desfasoard practica la agenti economici din Europa, se consolideaza drumul scolii spre
cooperarea internationald in domeniul formarii profesionale si permite o mai bund corelare
intre oferta educationald si cererea fortei de munca.

2.1.5. Obiective strategice privind educatia si formarea profesionala in
Romania

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2014-2020 are
urmatoarele obiectivele strategice si directiile de actiune:

Obiectivul strategic 1: imbunititirea relevantei sistemelor de formare profesionali pentru
piata muncii, avand ca tinta strategica cresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de varsta
20-34 ani, necupringi in educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pana in
2020, fata de 57,2% in 2014

Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de
formare profesionali, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea ponderii elevilor cuprinsi In Invatamantul liceal tehnologic si in invatdmantul
profesional la 60% 1n 2020, fata de 49,8% in 2014

b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la 10%
n 2020, de la 1,5% in 2014

Obiectivul strategic 3: imbunititirea calititii formirii profesionale, avand ca tinte strategice:
a) Reducerea ratei abandonului scolar la invatamantul liceal tehnologic si la invatamantul
profesional la 2% in 2020, de la 4,2% 1n 2014

Plan de actiune al scolii 2021-2026 32



LICEUL DE MARINA CONSTANTA

Sos.Mangaliei nr.126, cod postal 900015, Tel./fax: 0241.516620,
Email : secretariatmarina@yahoo.com, Cod fiscal 430060

PAS 2021-2026
b) Cresterea ponderii absolventilor invatdmantului liceal tehnologic declarati reusiti la examenul
de bacalaureat la 60% in 2020, de la 45 % n 2014
c) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la 10%
in 2020, de la 1,5% in 2014
Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii si cooperirii nationale si internationale in
domeniul formirii profesionale, avand ca tinte strategice:
a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltarea spiritului
antreprenorial la 50.000 in 2020, de la 40.000 in 2014
b) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationala la 4.600 in
2020, de la 2.800 in 2014.
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2.1.6. Analiza SWOT a corelirii ofertei de formare profesionala cu cererea, la

nivel regional

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Preocupare constanta pentru adaptarea ofertei
de pregatire la nevoile pietei muncii;

v/ Consolidarea rolurilor structurilor
consultative din TPT- CR si CLDPS;

v Implicarea structurilor consultative CR si
CLDPS in planificarea strategica a ofertei IPT
si In fundamentarea planului de scolarizare la
IPT

v Implicarea CNDIPT in furnizarea catre CR,
CLDPS, unitati de invatamant si alti factori
interesati de studii si analize privind evolutiile
si prognozele demografice, economice si de
piata muncii necesare planificarii strategice a
ofertei IPT

v Relansarea invatamantului profesional
incepand cu anul scolar 2014-2015 prin
introducerea invatamantului profesional cu
durata de 3 ani, dupa finalizarea invatdmantului
gimnazial,

v  Introducerea invatamantului dual incepand
cu anul scolar 2017-2018;

Retea de unitati de Tnvatamant la nivel regional
sl judetean capabild sa acopere nevoile de
calificari ale pietei muncii intr-o larga paleta de
calificari profesionale

v’ Grad ridicat de acoperire cu profesori si
maistri instructori calificati;

v Imbunititirea conditiilor de invitare in IPT
(infrastructura si echipamente) in scolile
cuprinse in diferite programe de investitii;

v’ Cresterea rolului partenerilor sociali in
planificarea ofertei si antrenarea sporitd a
acestora in procesele decizionale;

v’ Sistem educational deschis cu mobilitate
crescuta pe orizontala si pe verticald;

v Introducerea creditelor transferabile si a
portofoliului personal pentru formarea
continua;

v’ Cresterea numarului de parteneriate
incheiate pentru practica elevilor

Existenta unor paralelisme nejustificate
(calificari care se repeta in scoli din zone
teritorial apropiate);

v’ Rata netd de cuprindere in educatie mai
micd in Regiunea Centru decat la nivel
national, la toate nivelurile de educatie cu
exceptia invatamantului primar.

v/ Rata mare a abandonului scolar, in special in
invatamantul profesional;

v’ Rati de parasire timpurie a sistemului de
educatie la nivel regional este departe de tinta
pentru 2020 la nivelul UE (10%) si tinta
asumata de Romania de 11,3%.

v Implicare slabi a scolilor din IPT in
formarea adultilor;

v Implicare insuficienti a scolilor din IPT in
programe de” sansa a doua”;

v  Lipsa unui sistem functional pentru
monitorizarea insertiei profesionale a
absolventilor;

v Informare si consiliere deficitara a elevilor;
Baza materiald a unitatilor IPT destinata
formarii profesionale este Tnvechita

v Lipsa unui sistem de formare continua a
cadrelor didactice prin care acestea sa isi
actualizeze cunostintele de specialitate in acord
cu noile tehnologii si echipamente de la
operatorii economici

v/ Lipsa unui mecanism de monitorizare a
calitatii formarii profesionale la operatorii
economici parteneri

v  Lipsa unui sistem de autorizare a
operatorilor economici implicati in formarea
profesionald initiald, in raport cu standardele de
pregatire profesionala

v’ Lipsa reglementarilor privind statutul
tutorelui implicat in formarea profesionala
initiala din partea operatorului economic

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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v’ Oportunitatile de finantare prin POCU si
POCA pentru imbunétatirea mecanismelor de
planificare strategica in IPT si cresterea
gradului de corelare a ofertei cu piata muncii i
pentru monitorizarea insertiei absolventilor;
v’ Oportunitatile de finantare prin POCU
pentru cresterea calitatii educatiei si formarii
profesionale initiale v/ Relansarea cresterii
economice n ultimii ani;

v Ponderea semnificativa serviciilor in
economie;

v Profilul industrial a regiunii; diversitatea
activitatilor industriale;

v Dinamica incurajatoare a investitiilor in
economie;

v Masurile si actiunile cuprinse in strategiile
nationale, in special Tn Strategia educatiei si

formarii profesionale din Romania pentru
perioada 2016 -2020

Atractivitate scazuta in randul elevilor a IPT, in
special a invatdmantului profesional

v’ Declin demografic accentuat pentru grupele
tinere de varsta (15-18 ani);

v/ Migratia externa;

v  Disparitati urban/rural in ceea ce priveste
accesul la educatie de calitate, risc de excludere
sociald a categoriilor dezavantajate

v Lipsa motivatiei profesionale a cadrelor
didactice datorita salarizarii din sistemul de
invatamant;

v Rate de activitate si rate de ocupare
semnificativ mai reduse pentru populatia

2.1.7. Prioritati si obiective la nivel regional si local

Contextul regional este definit in principal de urmatoarele documente strategice:

- Planul de Dezvoltare Regionala Sud — Est, 2014 — 2020;

- Strategii de Dezvoltare a Judetelor care compun regiunea S-E, 2014 — 2020;

Obiectivul specific care priveste domeniul educatiei in Strategia de Dezvoltare a Regiunii Sud -
Est pentru perioada 2014-2020, parte a PDR 2014-2020, este ,,Cresterea ratei participarii
populatiei in sistemul de Tnvatdmant prin imbunatatirea serviciilor de educatie si a infrastructurii

din sistemul educational”

Acest obiectiv este sustinut prin prioritatea 7 ,,iImbunatitirea calitatii in domeniile educatie,
sandtate §i incluziune sociald”, domeniu de interventie 1 ,,Investitii in educatie pentru
imbunatatirea calitdtii invatamantului si dezvoltarea infrastructurii din mediul urban si rural”.
Operatiunile orientative/activitatile aferente domeniului de interventie mai sus mentionat sunt:
-Constructia/ reconstructia/ consolidarea/ reabilitarea/ modernizarea/ extinderea infrastructurii

educationale;

- Dotarea infrastructurii educationale (scoli, licee);

- Facilitarea accesului tuturor persoanelor la educatie, la formare profesionala, la activitati
sportive si culturale, in special din categoriile dezavantajate;

- Infiintarea/dezvoltarea bazelor sportive, dotarea bazelor de agrement si de recreere;

- Corelarea ofertei sistemului educational si de formare profesionald cu noile cerinte ale pietei

muncii;

- Dezvoltarea de platforme e-learning pentru formare profesionald continua;
- Dezvoltarea parteneriatelor intre unitdtile de invatamant si mediul de afaceri, universitati si
administratia publica si sustinerea cercetarii i inovarii;
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- Dezvoltarea actiunilor inovative in vederea imbunatatirii tranzitiei de la scoala la piata muncii;
- Dezvoltarea de programe educationale specifice si promovarea tehnicilor TIC in educatie;
- Monitorizarea insertiei absolventilor din invatamantul preuniversitar si universitar;
- Actiuni intreprinse pentru reducerea abandonului scolar;
- Campanii de informare si constientizare cu privire la rolul educatiei in dezvoltarea durabil;

Tn baza analizei SWOT Consortiul regional apreciazi ca necesar a fi stabilite urmatoarele
prioritdti si obiective:

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT din regiune cu nevoile de calificare si cresterea ofertei
pentru formarea profesionald a adultilor

Obiectivul 1.1.: Identificarea nevoilor de calificare

Obiectivul 1.2.: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionald initiala la nevoile de calificare
identificate, pe domenii si calificari

Obiectivul 1.3.: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor
formate la nevoile unei economii a cunoasterii

Obiectivul 1.4.: Diversificarea serviciilor de formare profesionala oferite prin scolile din IPT

PRIORITATEA 2: Imbunititirea conditiilor de invatare in IPT

Obiectivul 2.1.: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor din IPT

Obiectivul 2.2.: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire
profesionald a unitatilor scolare IPT

PRIORITATEA 3: Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor TVET
Obiectivul 3.1.: Dezvoltarea managementului unitatilor scolare IPT

Obiectivul 3.2.: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic
din IPT

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere
Obiectivul 4.1.: Imbunatatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea
unui loc de munca

PRIORITATEA 5: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie
Obiectivul 5.1.: Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea abandonului
scolar

PRIORITATEA 6: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT

Obiectivul 6.1: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru
asistarea deciziei i furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de IPT
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2.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN

Procesul de invatamat se desfasoara in doua schimburi, durata orei de curs/ activitatilor didactice
fiind de 50 minute, iar a pauzelor/ activitdtilor recreative fiind de 10 minute.

- Schimbul 1 - 07,30-14,20

- Schimbul 11 —12,30-19,20

2.2.1. Resurse umane

Structura personalului scolii se prezintd dupa cum urmeaza :
e 40 cadre didactice calificate dintre care 31 titulari — 75,60% si 8 prof. suplinitori — 21,06%
Pregatire profesionala a cadrelor didactice este urmatoarea

e gradul | — 28 cadre didactice
e gradul Il — 2 cadre didactice
e gradul definitiv — 5 cadre didactice
e faragrad didactic — 4 cadre didactice
e doctor — 1 cadru didactic

Media de varsta a cadrelor didactice
- Intre 23 — 25 ani — 1 cadre didactice
- Intre 25 - 30 ani — 1 cadre didactice
- Intre 30 — 35 ani — 2 cadre didactice
- peste 35 ani — 36 cadre didactice
e Personal didactic auxiliar — 6 persoane

o 1 contabil sef

o 1 secretar sef

o 1 bibliotecar

o 1 administrator

o 1 laborant

o 1 informatician

e Personal nedidactic — 14 persoane
o Ingrijitoare — 5 persoane
o Bucéatar— 2 persoane
o Paznic—4 persoane
o Fochist—2 persoane
o Muncitor intretinere — 1 persoana

Cadrele didactice participa la activitati de perfectionare:

-cursuri initiate de C.C.D. Constanta pe teme de comunicare, curriculum, metode interactive de
predare si invatare.

-cursuri organizate de diferite institutii cu obiectul de activitate educational: Asociatii, Fundatii,
etc

-cursuri internationale pe teme de leadearship, inovare, creativitate si eficienta in predare-
invatare-evaluare.
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2.2.2. Baza materiala

Din patrimoniul nostru scolar fac parte urmatoarele cladiri:

1.Cladirea cu destinatie scoala, formata din parter + 2 etaje are 12 sali de clasa, 3 laboratoare, 1
cabinet medical, 4 birouri pentru personal didactic auxiliar;

Baza materiald este specifica pregatirii elevilor in calificari din domenii: mecanica, transporturi,
electromecanica, electric. Scoala dispune de o dotare buna in majoritatea cabinetelor,
laboratoarelor si atelierelor scolii, prin activitatile de autofinantare §i cu sprijinul partenerilor
educationali.

Cabinetele si laboratoarele sunt dotate corespunzator specificului activitatii, cu echipamente
moderne cum ar fi: calculatoare, videoproiectoare, flipchart, ecran, harti plastifiate, televizor,
proiector cu cristale, tabla interactiva.

2.Internatul si cantina

Avand in vedere ca este o scoald care ofera calificari in domeniul maritim si portuar, elevii provin
din municipiul Constanta, mediul rural si din alte orase ale judetului. Acestia sunt cazati in
internatul scolii care dispune 1n prezent de 100 locuri.

Internatul scolii are un numar de 34 camere, fiecare camera cate 3 paturi pe o suprafata de 17m?,
iar cantina un numar de 100 locuri. Cantina are 100 locuri.

Informatii privind spatiile scolare

Nr. Tipul de spatiu Tipul si numarul Numar spatii Suprafata
crt. documentului de detinere (mp)
1. Sali de clasa /grupa PV Primaria Municipiului 12 546,5
2. Cabinete Constanta - -
3. Laboratoare nr.96799/20.06.2018 3 202,27
4. Ateliere 3 507
5. Sala si / sau teren 1 2000
de educatie fizica si sport
6. Spatii de joaca - -
TOTAL 19 3255,77
Informatii privind spatiile auxiliare
Nr. | Tipul de spatiu Tipul si Numir | Suprafata (mp)
crt numarul spatii
documentului de
detinere
1. | Biblioteca scolara / centru de PV Primaria 1 42 58
informare $i documentare Municipiului
2. Sala pentru Constanta 1 93,18
servit masa nr.96799/20.06.20
3. | Dormitor 18 34 612,28
4, Bucatarie 1 89,34
5. | Spalatorie - -
6. | Spatii sanitare 13 283,2
7. | Spatii depozitare materiale didactice - -
TOTAL 1120,58
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Informatii privind spatiile administrative

Nr. | Tipul de spatiu Tipul si numarul Numar Suprafata (mp)
crt. documentului de spatii
detinere
1. | Secretariat PV Primaria Municipiului | 1 17,85
2. | Spatiu destinat Constanta 1 17,85
echipei manageriale nr.96799/20.06.2018
3 Contabilitate 1 14,36
4 Casierie 1 14,44
5. | Birou administratie
TOTAL 4 65,50
Numarul din col.2: Numarul de Numarul Numarul Numarul de
volumelor numarul de utilizatori utilizatorilor volumelor vizite la
existente la titluri de carte | inscrisi activi eliberate biblioteca
sfargitul (persoane fizice) | (persoane (tranzactii de (frecventa)
anului scolar n cursul anului | fizice) in Tmprumut) in
scolar™ cursul anului | cursul anului
scolar scolar
1 5 6 7 8 9
31.680 - 140 580 2750 2466

Biblioteca scolara
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2.2.3. Populatia scolara - Planuri de scolarizare

An scolar 2021-2022

Liceu
Nr. clase si numar elevi inscrigi in anul gcolar
2021-2022 - ZI
Nr. Domeniul de el - D Liceu - filiera tehnologica - ZI
crt reqitire de Calificarea profesionala Nrcl Nr. elevi
. preg calificare r. clase r. elevi
a| a| a a a a a a
IX- | X- | XI- | XlI- | IX- X-a XI- | Xll-
a| a| a a a a a
1 Mecanica 4 Tehnician transporturi 1 1 1 1 25 |1 29 | 26 | 25
2 Mecanica 4 Tehnician mecanic pentru intretinere | 1 1 1 0 | 25 | 30 | 28 0
si reparatji
3 Mecanica 4 Tehnician proiectant CAD 0 1 0 1 0 26 0 29
4 Electric 4 Tehnician in instalatji electrice 1 1 1 1 27 | 28 | 27 | 26
5 Electromecanica 4 Tehnician electromecanic 0 0] 0 1 0 0 0 24
31413 4 | 77 | 113 | 81 | 104
Scoala profesionala
Nr. clase si numar elevi inscrisi
. . in anul scolar 2021-2022
Domeniul Calificarea Forma de organizare Nr Gl N elevi
de : < (invatamant profesional/ r. clase r. efevi
<o profesionala S s
pregatire invatamant dual) a IX- aXl-
alX-a | aX-a | aXl-a aX-a
a a
Mecanica Lacatug constructii Santierul Naval Constanta (58) 1 1 1 2 2 16
navale
Mecanica | Tubulator naval Santierul Naval Constanta (32) 1 0 1 17 0 15
Postlicala

$coala postliceala

Domeniul de o P s Nr de clase Nr de elevi
s Calificarea profesionala
pregatire
anul | anul | anul | anul | anul | anul
| Il I} | i I}
Transporturi Operator portuar 1 11 - 25 28
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2.2.4. Resurse financiare

Finantarile scolii provin din mai multe surse : bugetul local, autofinantare, donatii §i sponsorizari,
Erasmus+, ROSE.

2.2.5. Consilierea si orientarea vocationala

. Este realizatd de diriginti prin teme specifice la orele de dirigentie

. Toti profesorii diriginti au urmat un curs de consiliere si orientare la CCD

. Se organizeaza actiuni comune cu agentii economici §i institutiile de invatamant
superior

. Dispunem de psiholog scolar

2.2.6. Parteneriate si colaborari

Unitatea noastrd de invatamant a elaborat strategii de atragere a parintilor in activitdtile de
identificare a metodelor de reducere a absenteismului, a abandonului scolar si de crestere a
performantei scolare. Impreuna cu intregul corp profesoral s-au identificat metodele mai sus
mentionate ; prin discutii purtate de catre diriginte cu fiecare dintre parinti s-au putut identifica
aptitudinile personale ale fiecdrui elev, iar elevii au fost inclusi in activitatile extragcolare care sa
le stimuleze increderea in fortele proprii (muzicd, spectacole cu diferite teme, cluburi). Cu
sprijinul parintilor se desfasoara activitatea de imbunatatire a bazei tehnico-materiale a scolii.
Scoala noatra a realizat intalniri periodice cu reprezentantii comunititii locale in vederea adaptarii
oferteil educationale, a curriculum-ului la decizia scolii si a curriculum-ului in dezvoltarea locala
la specificul comunitar (meserii, specializari cerute pe piata muncii). De asemenea s-au Tncheiat
parteneriate de colaborare cu Politia si Jandarmeria locala in vederea implicarii acestor organe in
combaterea absenteismului, abandonului scolar, a consumului de droguri, a violentei, etc.

Parteneriatele stabilite cu agentii economici au in vedere dezvoltarea unei palete largi de activitéti
vizand: adaptarea curriculumului si a metodelor de predare invatare la nevoile de competente ale
angajatorilor, asigurarea desfasurdrii instruirii practice a elevilor, evaluarea periodicd si finald a
competentelor dobandite de elevi, dezvoltarea bazei materiale a scolii.

In domeniul mecanica si transporturi, solicitrile sunt din partea unor agenti economici cu numar
mare de angajati, cum este cazul santierelor navale precum si din partea operatorilor portuari din
portul Constanta, care sprijina direct elevul prin programe de mentorat si tutoriat i ajutd scoala
sd-si1 atingd scopurile si obiectivele de invatare si formare. De asemenea, partenerii au initiative
privind formarea competentelor profesionale care sa corespunda locului de munca oferit.

Sectorul constructiilor navale este un sector bine dezvoltat in judetul Constanta, prin Santierul
Naval Constanta si Daewoo Mangalia si se preconizeaza nevoia de fortd de munca calificata de
nivel 3, in meseriile de ldcatus constructii nave si tubulator naval care va fi cel putin constanta,
daca nu chiar in crestere, concomitent cu cererea in acest domeniu de fortd de munca calificata.
Liceul de Marina Constanta dispune de personal didactic titular de specialitate in domeniul naval
si portuar, necesar unei pregatiri de calitate a elevilor care se finalizeazd cu formarea
competentelor profesionale ale acestora.
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Practica comasatd a elevilor se poate efectua la agentii economici din portul Constanta §i 1n
Santierul Naval Constanta, iar orele de specialitate se vor desfasura in cabinete tehnice,
laboratoare si ateliere, dotare cu aparaturd corespunzatoare standardelor speciale de scolarizare.
Existenta spatiilor de cazare si masa pentru elevi, reabilitate in 2018-2019, reprezinta un motiv in
plus pentru atragerea absolventilor de gimnaziu.
Diversificarea ofertei educationale cu calificarea de tubulator naval si operator portuar conduce
la cresterea sanselor de dezvoltare profesioanald a elevilor pe piata muncii; cresterea dinamicii §i
mobilitdtii fortei de munca, in acord cu cerintele de piatd si evolutia tehnologica, asigurandu-se
corelarea intre aptitudinile individuale si oportunitatile actuale de pe piata muncii.

Proiectul POSDRU/161/2.1/G/138303, « Facilitarea insertiei elevilor si studentilor pe piata
muncii, prin consiliere si parteneriate pentru practica in industria navala », s-a derulat in
parteneriat cu agenti economici: Santierul Naval Constanta si Santierul Naval Tulcea.

Prin intermediul pogramului Erasmus+ actiunea mobilitati VET, s-au realizat parteneriate
internationale pentru realizarea unor stagii de instruire practica in scoli, centre de formare, sau
companii astfel:
=  Proiectul Leonardo da Vinci — Mobilitate IVT, LLP-LdV/IVT/2011/R0O/048, ,,Formare
profesionala transnationala pentru viitorii electricieni europeni”, cu agenti economici din
Montijo, Portugalia ;
= Proiectul Leonardo da Vinci — Mobilitate IVT, LLP-LdV/IVT/2012/R0O/077, ,,Mobilitate
pentru o buna insertie profesionala pe piata europeanba a muncii in domeniul IT”, cu agenti
economici din Wroclaw, Polonia ;
= Proiectul Leonardo da Vinci — Mobilitate IVT, LLP-LdV/IVT/2013/R0O/212, ,Stagiu de
practica la standarde europene in electronica pentru tehnica de calcul”, cu agenti economici
din Leipzig, Germania.
= Proiectul Erasmus+ Mobilitate VET, nr. 2015-1-RO01-KA102-014645 ,,Competente tehnice
pentru viitoarele locuri de munca”, cu agenti economici din Granada, Spania.
= Proiectul Erasmus+ Mobilitate VET, nr. 2017-KA102-036659 “Competente pentru piata
globala a muncii” cu agenti economici din Granada, Spania
= Proiectul Erasmus+ Mobilitate VET, nr. 2019-1-RO01-KA102-062783 “Experienta
europeana — sansa pentru o cariera de success”, cU agenti economici din Granada, Spania

Rezultatele obtinute ale proiectelor KA1 VET au fost conform asteptarilor: competente
professionale si personale dezvoltate, utile in activitatea ulterioara, experiente de mobilitate 100%
pozitive, nivel ridicat al gradului de satisfactie a participantilor.

Proiectele Erasmus+ au produs impactul asteptat asupra participantilor: rezultate academice in
crestere cu aproximativ 2-3% in anii derularii mobilitatilor fata de anii scolari precedenti,
atragerea catre cariera in crestere cu 10-25%, rezultatate “excelent” la examenul de atestat in 2018
pentru 45% dintre participanti.

Proiectele Erasmus+ au produs impactul asteptat asupra scolii: scaderea absenteismului cu 2% in
2016 - 2018, curriculum imbunatatit la modulele realizate n stagiu, competente imbunatatite ale
cadrelor didactice participante: lingvistice, interculturale, organizatorice.
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2.2.7. Insertia absolventilor Liceului de Marind Constanta; actual si
perspective

La nivelul Liceului de Marina Constanta, analiza privind insertia profesionald a absolventilor de
liceu a relevat ca oferta educationald a fost corespunzatoare cerintelor pietei muncii; competentele
profesionale ale absolventilor sunt la nivel mediu, fiind influentate si de parteneriatul scoala-
angajatori-familie;
Un procent de peste 50% din absolventi isi continud studiile in universititi de profil tehnic, cu
precadere la Universitatea Maritima Constanta.
Un procent de 40% dintre absolventi isi continua studiile prin scoala postiliceald, calificarea
Tehnician operator portuar.
Evolutia locurilor vacante pe grupe majore de ocupatii in care se incadreaza si oferta noastra, in
perioada 2011-2016, indica cresteri semnificative (sursa: INS):

-tehnicieni si alti specialisti Tn domeniul tehnic, evolutie de la 122 la 371,

-lucratori in domeniul serviciilor, evolutie de la 152 la 709;

-muncitori calificati si asimilati, evolutie de la 152 la 994;
Absolventii Liceului de Marind Constanta au oportunitati de locuri de munca potrivit previziunilor la
nivel european, realizate de CEDEFOP, la orizontul anului 2025, la nivel national:

-tehnicieni si alti specialisti din domeniul tehnic 12,8%;

-lucratori in domeniul serviciilor 22,5%;

-operatori la instalatii si masini; asamblori de masini si echipamente 7,8%;

-muncitori calificati si asimilati 17,1%.
Proiectia cererii potentiale de forta de munca, pe activitati economice (industrie si transport), in
ipoteza scenariului moderat, in crestere in perioada 2009-2020, poate acoperi oferta de formare
profesionala a scolii noastre.
Din analiza evolutiilor prognozate pentru cerere-ofertd in perspectiva 2020 apreciem cd, la nivelul
Liceului de Marina exista preocuparea de asigurare a unei inalte calitdti a formarii profesionale; in
acest sens scoala se ocupd de dezvoltarea resurselor umane prin perfectiondri continue; scoala are
parteneriate cu agentii economici locali (Santierul Naval Constanta, firme din incinta portului
Constanta si ateliere de reparatii auto) care, pot fi potentiali angajatori ai absolventilor.
Analizand traseul profesional al absolventilor scolii profesionale de 3 ani in calificarile Tubulator
naval si Lacdatus constructii navale, acestia vor putea sa lucreze in Santierul Naval Constanta,
Santierul Naval Daewoo Mangalia sau in orice societate care are ca obiect de activitate reparatii §i
constructii nave, sau pot continua studiile in cadrul Liceului de Marina Constanta.
Absolventii liceului fara diploma de bacalaureat 1si vor putea continua studiile urméand invatamantul
postliceal calificarea Tehnician operator portuar. Acestia pot sa lucreze in incinta porturilor
Constanta, Galati, Tulcea si Braila. Evolutia traficului de marfuri prin portul Constanta in mod
special si dezvoltarea continud a acestuia va duce la o crestere a numarului angajatilor care sa tina
legitura cu comandantii navelor si organizeze incarcarea/descarcarea navelor cu marfuri, si
intocmeasca documentatia aferentd operarii navelor.
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2.2.8. Analiza SWOT a mediului intern

CURRICULUM

Puncte tari

Puncte slabe

Organizarea si desfagurarea activitati  se
realizeaza conform unor proceduri. cunoscute i
asumate de personalul scolii.

Pregatirea de catre profesori, cu responsabilitate,
a examenelor nationale si de certificare a
competentelor profesionale.

Mentinerea procentului de promovabilitate Ila
bacalaureat de 50 - 60%.

Documentele de proiectare si planificare ale
cadrelor didactice tin cont de experienta si
achizitiile anterioare ale elevilor.

In derularea lectiilor, cadrele didactice pun accent
pe dezvoltarea laturii aplicative si practice.
Activitatea elevilor este evaluata in mod regulat si
detaliat; comentariile ii ajuta pe elevi sa stie cat
de bine finvata si cum igi pot imbunatati
rezultatele.

Programul bibliotecii permite accesul intregului
personal si al elevilor in timpul si in afara orelor
de curs.

Existenta graficelor de utilizare a
laboratoarelor/cabinetelor pentru ca fiecare cadru
didactic sa utilizeze materialele
didactice/calculatoarelor in procesul de predare —
evaluare a disciplinelor tehnice;

Existenta protocoalelor de practica cu agenti
economici

Proiectarea CDS/ CDL s-a realizat in concordanta
cu contextual socio-economic al zonei si specificul
la care scolarizeaza unitatea scolara;

Participarea elevilor la stagii de practica internationala
prin programul Erasmus+, incluzand toate domeniile
de formare din oferta scolii: mecanic, electromecanic,
electric;

Existenta echipamentelor tehnice noi din laboratoarele
scolii;

Meserii solicitate pe piata muncii sunt in oferta
educationala;

Participarea si obtinerea unui numar mare de
premii la concursuri si olimpiade scolare la nivel
national, judetean, local.

Centru ECDL acreditat;

Desfasurarea de activitati extrascolare;
Organizarea Zilei liceului - 21 mai;

Unele politici §i  proceduri sunt
respectate, monitorizate, analizate si
imbunatatite, dar nu toate partile
interesate contribuie la acest proces.
Un numir redus de cadre didactice
folosesc mijloacele media la orele de
curs

Insuficienta  folosire, la  unele
discipline, a metodelor alternative de
evaluare: portofoliul si proiectul;
Numar redus de premii la concursuri la
disciplinele de specialitate

Numadr redus de activititi de preventie
a violentei in mediul scolar;

Unele politici si  proceduri sunt
respectate, monitorizate, analizate si
imbunatatite, dar nu toate partile
interesate contribuie la acest proces.
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Oportunititi

Amenintari

e Legea Educatiei Nationale si metodologiile
aferente

e Posibilitatea elaborarii CDL cu implicarea
agentilor economici parteneri;

e Implicarea agentilor economici in elaborarea
subiectelor si in desfasurrea examenelor de
competente profesionale nivel 3;

e Finantarea prin Erasmus+ ofera posibilitatea
dezvoltarii curriculare in accord cu cerintele
Uniunii Europene, prin: mobilitati VET cursanti si
personal, cursuri structurate pentru perfectionarea
cadrelor didactice, parteneriate strategice;
Existenta sprijinului din partea 1SJ Constanta;

e Parteneriat social functional: sprijin acordat de
politie, jandarmerie, sistemul de sanatate in
dsfasurarea activitatilor extrascolare;

Targul de ofertd educationala;

o Interesul elevilor din judet si chiar din tara pentru

specializarile oferite de liceu.

e Agentii economici primesc cu
dificultate elevii pentru practic;

e Tot mai multe unitéti scolare din
mediul rural s-au autorizat pe
invatdmant profesional si tehnic,
ceea ce duce la scdderea numarului
de elevi care pleaca spre mediul
urban.

e Unele programe scolare sunt prea
incdrcate Unele continuturi din
curriculum sunt prea complicare
pentru varsta elevilor

e Diminuarea interesului la invatatura
a elevilor pentru disciplinele
necuprinse in programele
examenelor nationale

e Nu exista manuale pentru toate
disciplinele de specialitate
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RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

Cadre didactice calificate (100%);
Existenta coeziunii de grup la
organizatiei scolare;

Atitudine pozitiva a cadrelor didactice fatad de
elevi si procesul de Invatamant;

Existd o bund delimitare a responsabilitatilor
cadrelor, existd comisii metodice §i comisii
constituite pe diferite problema si o buna
colaborare a acestora;

O bund cultura organizationald caracterizata
prin dezvoltarea si pastrarea unor valori si
traditii;

Numarul mare de cadre didactice cu grade
didactice in special gradul I si gradul II; 1 cadru
didactic are doctoratul (religie);

Sunt profesori metodisti ai ISJ la diferite
discipline, experti in management educational,
formatori, autori de materiale didactice
auxiliare, carti si studii de specialitate;

O buna informare legata de oferta de cursuri de
formare/ perfectionare;

Participarea tuturor cadrelor didactice la cursuri
de formare, seminarii, simpozioane, sesiuni de
comunicare stiintificd, concursuri din CAEN,
CAER, CAEJ;

Existenta unui Cod de conduitd profesionala,
cunoscut si asumat de intreg personalul scolii.
Intreg personalul cunoaste §i  respecti
responsabilitétile din fisa postului;

Serviciul pe scoald se desfitoara cu implicarea
tuturor cadrelor didactice;

Alegere democraticd a Cosiliului Scolar al
Elevilor;

Realizarea integrald a planului de scolarizare
propus pentru anul scolar 2020-2021

nivelul

Datorita resurselor financiare reduse ale
parintilor existd o ratd ridicata de transfer a
unor elevi mai aproape de localitatile de
domiciliu.

Implicarea slaba a Cosiliului Scolar al
Elevilor in elaborarea de proiecte educative;
Mentinerea numarului  de elevi care
absenteaza ca urmare a unor cauze externe
(saracie, somaj, distante mari fatd de scoala,
familii dezorganizate etc);

Utilizarea cu precadere de catre unele cadre
didactice ~a  metodelor  traditionale,
conservatoare 1n detrimentul metodelor
centrate pe elev.

Nu toate cadrele didactice aplicd la clasa
cunostintele si competentele dobandite la
cursurile de perfectionare;

Nu toti elevii sunt preocupati de pastrarea in
bune conditii a bazei materiale a scolii,
Numadr mic de elevi implicati in concursuri si
olimpiade scolare la disciplinele de
specialitate;

Slaba implicare a parintilor in proiectarea,
organizarea si desfasurarea activitatilor
scolare si extragcolare.

Oportunitati

Amenintari
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Existenta programelor de formare a cadrelor
didactice, la nivel local, national, european
(Erasmus+) si a tematicilor diverse;
Formarea corespunzatoare a cadrelor
didactice in tehnologii IT&C;

Aceesul facil la informatie prin existenta
retelelor de socializare

Posibilitatea accesarii de fonduri europene
pentru formare profesionala a elevilor si
cadrelor didactice

Existenta programelor sociale derulate la
nivel national;

Atragerea elevilor prin organizarea Targului
de Oferte Educationale;

Posibilitatea angrenarii mai multor elevi si
profesori in activititi de popularizare a
ofertei scolare

Deteriorarea mediului socio-economic
familial, diminuarea interesului
/capacitatii familiei de a sustine
pregdtirea scolard a copiilor.

Tot mai multi elevi sunt 13sati fara
supraveghere din partea parintilor;
Scaderea populatiei scolare ca urmare a
migratiei elevilor peste granitd si a
saraciei;

Raportul numar elevi/nr. norme
didactice, relativ scazut in prezent, poate
deveni critic din perspectiva declinului
demografic si a introducerii finantarii per
elev .

Incetarea decontarii transportului elevilor
face ca unii dintre acestia sa renunte la
scoala.
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

Puncte slabe

Obtinerea de venituri proprii considerabile

Baza materiald este permanent dezvoltatd si
imbunatatita

Exista o biblioteca bine dotata cu carte scolara;
Conditii igienico-sanitare propice desfasurarii
procesului instructiv educativ

Existenta autorizatiei sanitare de functionare;
Exista cantind §i camin pentru elevii din mediul
rural dotate la standarde inalte;

Existda teren de sport pentru desfasurarea in
bune conditii a orelor de educatie fizica si a
concursurilor sportive;

S-au realizat reparatii si modernizari, pentru
scoald, cantina si internat;

Facturile la utilitati si la furnizorii parteneri sunt
platite la zi.

Existenta cabinetelor
domenii.

Existenta atelierelor scoala;

Asigurarea sistemelor tehnice de desfasurare a
orelor in online ;

Sistem de supraveghere integrat ce asigura
securitatea si buna desfasurare a procesului
instructiv-educativ;

Amplasarea noii locatii a liceului intr-o zona cu
riscuri minime.

si laboratoarelor pe

Resurse financiare inexistente pentru a oferi
recompense materiale atractive cadrelor
didactice de valoare;

Resurse  financiare insuficiente
imbunatitirea  ambientului
reabilitarea cladirilor;
Dotarea incompleta a laboratoarelor
Calculatoarele din cabinetele de informatica
sunt uzate si necesita inlocuiri;

Nu exista sala de sport;

Absenta unei sili de festivitati,

pentru
scolar i

Spatii insuficiente pentru desfasurarea tuturor
activitatilor instructiv-educative, inclusiv
celor extracurriculare.

Oportunitati

Amenintari

Sustinerea scolilor de catre autoritatile
locale prin proiecte de modernizare si
reabilitare.

Posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor
in activitdti productive si de intretinere a
scolii.

Numarul mic al agentilor economici care
sa fie interesati de dotarea materiala a
scolilor

Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente.

Fonduri insuficiente pentru dezvoltarea
infrastructurii institutionale.

Resursele financiare ale comunitatii
locale alocate sistemului educational sunt
miICI;
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DEZVOLTARE INSTITUTIONALA SI RELATII COMUNITARE

Puncte tari

Puncte slabe

Buna colaborare a scolii cu comunitatea si
partenerii educationali;

Realizarea periodica a activitatilor de evaluare
(chestionare) a satisfactiei elevilor si/sau
parintilor acestora, precum si a altor purtatori de
interese relevanti;

Existd proceduri de comunicare internd si de
comunicare cu partenerii externi;

Organizarea Zilei liceului-21 mai;

O buna promovare a liceului (presa, radio local,
site, ziua gcolii, parteneriate);

Site-ul scolii a fost modernizat;

Dezvoltarea permanentd de parteneriate
internationale pentru derularea proiectelor
Erasmus+ mobilitate VET si Educatie scolara;
Dezvoltarea parteneriatului international cu
liceul din Kavarna, Bulgaria;

Obtinerea unor rezultate reale prin participare la
proiecte internationale: dezvolarea
competentelor participantilor, realizarea unor
ghiduri de bund practicd; impactul pozitiv
asupra institutiei prin cresterea vizibilitatii
institutiei;

Existenta unor domenii de formare cu potential
de internationalizare ridicat (marina,
transporturi);

Organizarea unor mese rotunde cu agentii
economici care sunt implicati Tn desfisurarea
practicii  comasate a elevilor  pentru
inventarierea  problemelor identificate n
derularea practicii;

Imbunititirea nivelului de dezvoltare
institutionala si scolard prin relocarea unitatii de
invatamant.

e Comunicare deficitard in relatia familie-
scoala;

e Slaba implicare, dupa caz, a parintilor,
angajatorilor si altor reprezentanti ai
comunitatii in activitatile unitatii scolare

e Lipsa de competente a unor profesori
privind utilizarea unei limbi de circulatie
europeana - premiza indispensabila
construirii parteneriatelor internationale
si a derularii proiectelor europene;

e Lipsa unui buget dedicat
internationalizarii;

Oportunitati

Amenintari
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e Legea Educatiei Nationale si metodologiile e Schimbari rapide pe piata muncii;
aferente; e Scaderea atractivitatii unor domenii
e Existenta sprijinului din partea ISJ; (mecanica);

e Parteneriat social functional: sprijin acordat de
politie, jandarmerie, sistem de sanatate;

e Existenta unor parteneriate interinstitutionale
pentru desfasurarea de activitati educative;

e Existenta unui parteneriat activ cu Santierul
Naval Constanta interesat de angajarea
absolventilor;

e Targul de oferta educationala;

e Existenta programelor sociale derulate la nivel
national;

e Existenta unei oferte generoase in cadrul
programului Erasmus+ de formare profesionala
si personala pentru elevi, profesori si personalul
nedidactic;

e Existenta unor dezvoltdri tehnologice sau
metodice noi ca teme prioritare pentru proiecte
internationale;

e Dorinta de implicare a partenerilor externi in
derularea proiectelor europene.

o Existenta ofertelor de informare si cursuri de
formare pentru perfectionarea si pentru
accesarea fondurilor europene;

e Parteneriate locale cu universitati, agenti
economici

e Organizarea unor mese rotunde cu agentii
economici care sunt implicati in desfasurarea
practicii comasate a elevilor pentru
inventarierea problemelor identificate in
derularea practicii.

e Bugetul scazut alocat proiectelor
internationale, ceea ce implica
concurenta in obtinerea unui grant;

2.2.9. Nevoi identificate

= Promovarea unor programe specifice in scopul diminuarii absenteismului si a abandonului
scolar si cresterea sigurantei elevilor.

* Promovarea de masuri privind cresterea interesului elevilor pentru scoald si pentru
imbunatatirea rezultatelor la examenul de bacalaureat si la competitii scolare

» (Cresterea numarului de elevi.

= Asigurarea unei educatii prin proiecte si programe educative scolare si extrascolare, in
special cu implicarea consiliului scolar al elevilor.

» Modernizarea infrastructurii si a bazei materiale.

= Optimizarea relatiilor de comunicare cu parintii.

= Parteneriate active cu agentii economici.

= Imbunititirea performantelor elevilor prin motivarea acestora si utilizarea cu precadere a
metodelor de predare invatare evaluare centrate pe elev.

= Continuarea procesului de internationalizare
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2.2.10. Principalele aspecte care necesita dezvoltare

Prioritatile identificate la nivelul unitatii noastre de invatamant au ca obiectiv principal cresterea
calitatii si eficientei sistemului educational si adaptarea acestuia la schimbarile rapide ale
societatii romanesti.

PRIORITATEA 1: Dezvoltarea parteneriatului dintre Liceul de Marina Constanta si si agentii
economici pentru imbunatatirea formarii profesionale.

PRIORITATEA 2: Asigurarea calitdtii in activitatea scolii.

PRIORITATEA 3: Asigurarea autonomiei Liceului de Marina Constanta, in cadrul procesului
descentralizarii.

PRIORITATEA 4: Perfectionarea sistemului de formare continua a resurselor umane din scoald
pentru asigurarea calitatii Tnvatdmantului profesional si tehnic;

PRIORITATEA 5: Diversificarea si adaptarea ofertei educationale prin calificéri si curriculum la
cerintele socio-economice regionale.

PRIORITATEA 6 : Dezvoltarea infrastructurii si dotarea cu echipamente specifice pregatirii in
IPT in concordanta cu standardele europene.

PRIORITATEA 7 : Derularea unor proiecte si parteneriate locale, nationale si internationale,
conform standardelor europene.

2.2.11. Obiective generale

1.Cresterii calitatii actului educational prin implementarea strategiei institutionale

2.Promovarea unitdtii de invatamant in comunitate si dezvoltarea de proiecte si parteneriate
interinstitutionale.

3.Adaptarea ofertei de formare profesionala initialad la nevoile anticipate ale pietei muncii corelata
cu validarea periodica a datelor din studiile previzionale pe baza datelor curente din surse oficiale
si administrative.

4. Prevenirea si combaterea fenomenelor de violenta in scoald, asigurarea sigurantei elevilor si
personalului.

5.Asigurarea educatiei de baza pentru toti, formarea competentelor cheie.

6.Initierea unor proiecte educationale pentru dezvoltarea la nivel european a competentelor
profesionale ale elevilor.
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2.2.12. Obiective specifice

= Adaptari ale curriculum-ului in dezvoltare locald realizate in parteneriat cu agentii
economici;

= Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea conditiilor de desfagurare
a instruirii practice §i dezvoltarea formarii continue a cadrelor didactice prin stagii la agenti
economici,

= Asigurarea indeplinirii standardelor de pregatire profesionald prin implementarea sistemului
de asigurare a calitatii in educatie si formare profesionala;

= Asigurarea unei pregatiri de baza largi cu competente tehnice generale solide;

* Promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti;

= Promovarea unei imagini pozitive Tn comunitate;

= Modernizarea bazei materiale prin identificarea de surse extrabugetare;

= Asigurarea unui management de calitate;

= C(Cresterea capacitatii institutionale, pentru elaborarea si gestionarea de proiecte, programe
specifice, proiecte europene
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2.2.13. Optiuni strategice

Tinte strategice

Domeniul functional

Optiuni strategice

1. Dezvoltarea parteneriatului dintre
Liceul de Marina Constanta si
agentii economici pentru
imbundtatirea formarii profesionale.

Dezvoltare curriculara

1.1. Fundamentarea ofertei curriculare pe nevoile educationale ale elevilor,
corelarea cu strategiile locale de dezvoltare (PLAI si PRAI) si cu cerintele de
formare ale pietii muncii.

1.2. Consolidarea dimensiunii internationale a curriculei

Dezvoltarea resurselor
umane

1.3. Imbunatitirea formarii de specialitate

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

1.4. Dezvoltarea relatiilor cu agenti economici care sa fie interesati de dotarea
materiald a scolii

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

1.5. Extinderea mobilitatilor internationale a elevilor prin programul Erasmus+ in
vederea imbunatatirii formarii de specialitate a acestora

2. Asigurarea calitatii In activitatea
scolii

Dezvoltare curriculara

2.1. Asigurarea unor servicii educationale de calitate pentru toti elevii, prin
adecvarea demersului didactic la nevoile reale ale elevilor, prin derulare de
programe specifice

Dezvoltarea resurselor
umane

2.2. Asigurarea succesului scolar al elevilor, prin activitati de pregatire specifice
pentru examenul de bacalaureat si pentru examenele de certificare a calificarii
profesionale

2.3. Reducerea absenteismului, a riscului de abandon scolar, diminuarea
fenomenului de violenta, cresterea sigurantei elevilor in mediul scolar la nivelul
invatamantului preuniversitar

2.4. Valorificarea eficienta a activitatilor de consiliere psihopedagogica si pentru
cariera

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

2.5. Achizitia de softuri educationale, mijloace media si mijloace didactice
2.6. Asigurarea accesului la programele de formare continua a adultilor pentru
absolventii scolii.
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Dezvoltarea relatiilor
comunitare

2.7. Organizarea in comun cu parteneri europeni a activitatilor extra-curriculare in
vederea atingerii competentelor transferabile si promovarea valorilor educatiei
europene

3.Asigurarea autonomiei in cadrul
procesului descentralizarii

Dezvoltare curriculara

3.1. Fundamentarea ofertei curriculare pe nevoile educationale ale elevilor si pe
interesele comunitatii.

Dezvoltarea resurselor
umane

3.2. Recompensarea performantei la nivel de scoala
3.3. Monitorizarea activitatii de consiliere si orientare

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

3.4. Gestionarea resurselor materiale, financiare la nivel institutional
3.5. Dezvoltarea sistemului de control managerial intern la nivelul unitatii scolare

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

3.6. Cresterea capacitatii institutionale de asumare a responsabilitatilor ce decurg
din procesul descentralizarii, la nivelul colegiului

4. Perfectionarea sistemului de
formare continua a resurselor
umane din scoala pentru asigurarea
calitatii invatdmantului profesional
si tehnic;

Dezvoltare curriculara

4.1. Formarea cadrelor didactice pentru revalorificarea metodelor clasic-traditionale,
aplicarea metodelor active, de grup si instrumentarea tehnicilor noi de invatare si
evaluare.

Dezvoltarea resurselor
umane

4.2. Realizarea unui program de formare continua personalizat al intregului personal
al scolii, in conformitate cu prevederile legale

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea

4.3. Constituirea bugetului pentru formarea continua si alocarea acestuia in functie
de necesitatile de formare ale personalului scolii

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

4.4. Realizarea de activitati de diseminare a exemplelor de buna practica
profesionald si manageriala

5.Diversificarea si adaptarea ofertei
educationale prin calificari si
curriculum la cerintele socio-
economice regionale

Dezvoltare curriculara

......

Dezvoltarea resurselor
umane

5.2. Orientarea scolara si profesionald a elevilor, in vederea accederii la niveluri
superioare de educatie, in concordanta cu nivelul pregatirii de baza

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltare

5.3. Realizarea unor proiecte prin care sd se atraga finantari de la institutiile si
organismele abilitate si participarea la diverse proiecte pentru finantarea
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invatamantului, initiate de diverse institutii si fundatii

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

5.4. Promovarea ofertei educationale

5.5. Personalizarea ofertei educationale la nivel institutional prin diversificarea si
flexibilizarea acesteia in functie de nevoile si interesele partenerilor si a
beneficiarilor procesului educational.

6. Dezvoltarea infrastructurii i
dotarea cu echipamente specifice
pregatirii in IPT in concordantd cu
standardele europene

Dezvoltare curriculara

6.1. Achizitionarea si utilizarea unor materiale didactice, mijloace de invatamant,
pentru cresterea atractivitati activitatii didactice

Dezvoltarea resurselor
umane

6.2. Formarea continua a cadrelor didactice pentru folosirea la clasa a noilor
echipamente

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea

6.3. Asigurarea conditiilor de functionare prin respectarea normelor de igiend
scolard, de PM, de protectie civila si PSI

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

6.4. Atragerea de surse financiare extrabugetare pentru dezvoltarea bazei materiale a
scolii

7. Derularea unor proiecte si
parteneriate locale, nationale si
internationale, conform standardelor
europene

Dezvoltare curriculara

7.1. Organizarea In comun cu parteneri europeni a activitatilor extra-curriculare in
vederea atingerii competentelor transferabile si promovarea valorilor educatiel
europene

Dezvoltarea resurselor
umane

7.2. Extinderea mobilitatilor internationale a elevilor si personalului scolii prin
programul Erasmus+ in vederea imbunatatirii calitatii educatiei si formarii de
specialitate

7.3. Promovarea unor proiecte focalizate pe reducerea abandonului scolar,
integrarea elevilor pe piata muncii, sustinerea elevilor cu dezavantaj social si
conduite de risc, sustinerea elevilor in dezvoltarea personald

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea

7.4. Atragerea de surse financiare extrabugetare
pentru dezvoltarea bazei materiale a gcolii, din parteneriate locale (agenti
economici, consiliul local) si din proiecte de finantare extrna)

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

7.5. Promovarea culturii organizationale

7.6. Dezvoltarea si mentinerea legaturilor cu partenerii sociali si cu autoritatile
locale

7.7. Crearea si promovarea unei imagini institutionale pozitive Tn comunitate.

7.8. Promovarea si dezvoltarea dimensiunii europene 1n educatie prin proiecte
europene si programe comunitare

55




LICEUL DE MARINA CONSTANTA

Sos.Mangaliei nr.126, cod postal 900015, Tel./fax: 0241.516620,
Email : secretariatmarina@yahoo.com, Cod fiscal 430060

PAS 2021-2026

PARTEA A lll-A - PLANUL OPERATIONAL 2021-2022

PRIORITATEA 1: Dezvoltarea parteneriatului dintre Liceul de Marina Constanta si agentii economici pentru imbunatatirea formarii

profesionale

Obiectiv: Implicarea activa a agentilor economici parteneri in formarea profesionala prin participarea la asigurarea conditiilor optime de instruire a

elevilor si prin urmarirea integrarii absolventilor.

1.1. Fundamentarea ofertei curriculare pe nevoile educationale ale elevilor, corelarea cu strategiile locale de dezvoltare (PLAI si PRAI)
si cu cerintele de formare ale pietii muncii.

Actiuni pentru atingerea Persoane Termen de | Resurse Rezultate Indicatori de performanta
obiectivului responsabile finalizare
Identificarea de parteneri sociali pentru | Director Septembrie | Elevi, agenti Conventii de Incheierea conventiilor de
desfasurarea activitatii de practica Sef arie 2021 economici, maistri | practica practica cu cel putin 5 parteneri
comasata curriculara instructori economici
tehnologii
Adaptarea ofertei educationale la piata | Director Conform Documente de Oferta educationala | Oferta educationala adapatata la
muncii prin consultarea PLAI si PRAI | CA calendarului | analiza, diagnoza | a colegiului cerintele comunitatii si ale
si prognoza formarii profesioanle cu scopul
insertiei absolventilor pe piata
muncii.
Antrenarea agentilor economici in Comisia pentru Septembrie Documente de Elaborare CDL CDL realizat in acord cu agentii
realizarea / actualizarea CDL curriculum; sef 2021 proiectare a CDL economici parteneri
arie curriculara
Tehnologii
Avizarea programelor de CDL pentru Comisia pentru Octombrie Programe CDL CDL avizat Stabilirea ofertei privind
anul scolar 2020 — 2021 curriculum; sef 2021 curriculumul in dezvoltare locala
arie curriculara (CDL) conform nevoilor si
Tehnologii intereselor elevilor /specificului
comunitatii locale
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Actiuni pentru atingerea Persoane Termen Resurse Rezultate Indicatori de
obiectivului responsabile de performanta
finalizare
Imbunatatirea si actualizarea Sef catedra An scolar | Prof.ingineri, Utilizarea continuturilor In proportie de 20%
curriculumului in acord cu cerintele | tehnica 2021-2022 | elevi, dezvoltate in proiectele
pietei muncii documente Erasmus+, mobilitate VET
scolare, fise de | in activitatea de laborator
lucru si instruire practica
1.3. imbuniititirea formirii de specialitate
Actiuni pentru atingerea Persoane Termende | Resurse Rezultate Indicatori de
obiectivului responsabile finalizare performanta
Organizarea vizitelor de studiu la Sef arie Coform Prof.ingineri, Lectii-vizita de Cel putin 2 lectii vizita
partenerii economici curriculara planificarii | maistri documentare la agenti | pentru fiecare specializare
tehnologii instructori, elevi | economici de profil
conform calificarii
Organizarea stagiilor de instruire Director, Sef An scolar Prof.ingineri, Stagii de practica in Stagii de practica de cate 1
practica la Universitatea Maritima din | catedra tehnica 2021-2022 | maistri laboratoarele UMC saptamana pe an scolar, pt.

Constanta

instructori, elevi

toti elevii, nivel 4

1.4.Dezvoltarea relatiilor cu agenti economici care si fie interesati de dotarea materiala a scolii

Actiuni pentru atingerea Persoane Termende | Resurse Rezultate Indicatori de performanta

obiectivului responsabile finalizare

Organizarea unor mese rotunde cu Director Mai 2022 CA, agenti Protocoale de colaborare, | Modernizarea in prportie de

agentii economici care sunt implicati economici contracte de 20% a bazei materiale pe

in desfasurarea practicii comasate a parteneri sponsorizari/donatii domeniul Mecanica

elevilor pentru inventarierea

problemelor identificate in derularea

practicii

Modernizarea atelierelor scoala Director, sef arie 2021-2022 Material didactic Rapoarte, liste de inventar | Modernizarea in prportie de
curriculara specific, 10% a bazei materiale la
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| Tehnologii

| sponsorizari

| ateliere

1.5. Dezvoltarea parteneriatelor internationale in vederea imbunatatirii formarii de specialitate a elevilor prin proiecte Erasmus+

Actiuni pentru atingerea obiectivului Persoane Termende | Resurse Rezultate Indicatori de
responsabile finalizare performanta
Incheierea de acorduri de formare cu Responsabil de Februarie Cadre didactice Acorduri de Respectarea
parteneri externi poiect 2022 Parteneri externi formare standardelor
profesionale

PRIORITATEA 2: ASIGURAREA CALITATII IN ACTIVITATEA SCOLII
Obiectiv: Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalititi a calitatii la nivelul intregului personal al scolii
2.1. Internationalizarea curriculei;

Imbunatitirea si actualizarea Sef catedra An scolar | Profesori, ingineri, Utilizarea continuturilor | Tn proportie de 20%
curriculumului in acord cu cerintele tehnica 2021-2022 | documente dezvoltate in proiectele
pietei muncii curriculare de mobilitate in

activitatea de laborator si

instruire practica
Imbunititirea metodelor de predare si | Sefi de catedre, An scolar | Cadre didactie, Utilizarea metodelor In proportie de 20%
invatare prin utilizarea tehnologiei Director 2021-2022 | metode si IT&C dezvoltate la
IT&C pentru a deveni mai atractive instrumente de cursurile de predare in

predare-invatare noi | online organizate de

»Digital Nation” si EDP

in activitatea curenta, fie

online, fie on site
Imbunatitirea metodelor de predare Sefi de catedre, An scolar | Cadre didactie, Utilizarea metodelor In proportie de 20%
pentru a deveni mai atractive; Director 2021-2022 | material didactic, TIC, a tehnicilor de
utilizarea metodelor inovative si documente de comunicare invatate Tn
creative in activitatea didactica si cea proiectare cadrul proiectului
manageriala Erasmus+ 2021-1-RO01-

KA101-SCH- 000012395

pentru motivarea elevilor
Respectarea prevederilor legislatiei Director An scolar | Cadre didactice Proceduri CEAC Existenta si aplicarea
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specifice asigurarii calititii in CEAC 2021-2022 tuturor procedurilor privind
invatamant privind aplicarea asigurarea calitatii in
curriculumului procesul de predare-
invatare-evaluare.
Existenta progresului scolar
Promovarea si consilierea la nivelul Director An scolar | Cadre didactice Rapoarte, procese Asigurarea necesarului de
tuturor disciplinelor de studiu: CEAC 2021-2022 verbale manuale pentru toti elevii
documente curriculare oficiale, oferta
de manuale alternative, auxiliare
curriculare, soft-uri educatioanle etc

2.2. Asigurarea unor servicii educationale de calitate pentru toti elevii, prin adecvarea demersului didactic la nevoile reale ale elevilor, prin

derulare de programe specifice

Actiuni pentru atingerea Persoane Termen de Resurse Rezultate Indicatori de
obiectivului responsabile | finalizare performanta
Monitorizarea performantelor cadrelor Director An scolar Cadre didactie, Utilizarea unor instrumente
didactice in domeniul activitatii didactice, | Sefi catedre 2021-2022 elevi, fise de Fise de monitorizare de monitorizare adecvate
stiintifice si de formare si evidentierea progres atributiilor specifice
progresului managerilor de scoli si
Monitorizarea planificarii, organizarii i Director An scolar Profesori, elvi, Procese verbale ale Adecvarea proiectarii
derularii procesului didactic cu Sefi catedre 2021-2022 documente inspectiilor, rapoarte curriculumului la programele
respectarea Curriculum-ului National scolare scrise scolare in vigoare.
Evaluarea initiala si de progres pentru Director septembrie Elevi, teste Testele initiale Evaluarea tuturor elevilor
elevi Sefi catedre 2021

Proiectarea si implementarea programelor | Responsabilii | saptamanal, Participarea la Oferta de educatie Planuri remediale/de

de educatie remediala si de pregatire comisiilor conform activitatilor de remedialad pregétire pentru fiecare
suplimentara a celor capabili de metodice / calendarului educatie disciplina

performanta

colectivelor de
catedra

remediald a
tuturor elevilor
cu dificultati de
invatare
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Asigurarea calitatii educatiei, a modului in | Director, An scolar Cadre didactie, Rapoarte, statistici Cresterea procentului de

care atributiile sunt indeplinite la nivelul responsabil 2021-2022 elevi, documente promovabilitate cu 20%

colectivelor metodice si ale fiecarui cadru | CEAC, sefi scolare Scaderea nr. de corigenti cu

didactic in parte: catedre 20%

- organizarea evaludrilor initiale ca reper Cresterea procentului de

pentru adaptarea procesului de invitare la promovabilitate la

particularitatile elevilor bacalaureat cu cel putin 5%

- centrarea demersului didactic pe elev si

utilizarea unor metode de evaluare ce

vizeazd formarea de competente cheie,

adaptate la nivel european

- verificarea periodica a formarii

competentelor cheie la elevi, prin

aplicarea Standardelor Nationale de

Evaluare.

-analiza obiectiva a nivelului de pregatire

a elevilor, cu masuri concrete de

ameliorare

-controlul notarii ritmice

-desfasurarea evaludrilor sumative

semestriale (teze)

Organizarea concursurilor si olimpiadelor | Sefi catedre Conform Cadre didactie, Rapoarte, statistici Cel putin 80% din cadrele

scolare la nivel de scoala calendarului elevi, diplome didactice sa participe la
MEN si ISJ organizarea si desfasurarea

acestora

Aplicarea strategiilor moderne de predare- | Director, sefi An scolar Cadre didactice, | Procese verbale ale Derularea unui proces

invatare-evaluare; accentuarea catedre 2021-2022 elevi, material inspectiilor la clasa educational centrat pe

dimensiunii formative a didactic utilizat rapoarte scrise competente

invatarii/evaluarii, vizdnd competentele

cheie, adoptate la nivel european

Utilizarea la clasa a metodelor de predare- | Sefi de catedre | An scolar Cadre didactie, Cresterea motivatiei in | Promovabilitate anuala de

invatare-evaluare, inovative si creative, 2021-2022 material didactic, | invatare; cresterea 95%

dezvoltate in proiectul Erasmus+ 2018-1-
RO01-KA101-048486

documente de
proiectare,
brosura elaborata

performantelor scolare
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in cadrul

proiectului

Erasmus
Popularizarea performantelor scolare, Director, CA An scolar Venituri proprii Rezultatele obtinute la | Cresterea cu 5 % a numarului
premierea elevilor cu rezultate bune la 2021-2022 olimpiade/ concursuri de premii la concursurile /
etapele judeteana, nationala. olimpiadele scolare fatd de

anul scolar precedent

Participarea elevilor la concursurile CPPE Cadrele Rapoarte - obtinerea a cel putin 5
scolare, competitii i concursuri didactice, premii i mentiuni la fazele

sportive, olimpiade

elevii,materiale
didactice, fonduri
speciale n
vederea
recompensarii

judetene ale olimpiadelor

- obtinerea unui premiu I la
faza nationala la Olimpiada
Tehnologii

- cel putin 100 de participari
la toate concursurile,
competitiile si olimpiadele
scolare

2.3.Asigurarea succesului scolar al elevilor, prin activititi de pregitire specifice pentru examenul de bacalaureat si pentru examenele de

certificare a calificarii profesionale

Actiuni pentru atingerea Persoane Termen de | Resurse Rezultate Indicatori de performanta
obiectivului responsabile finalizare
Organizarea examenelor nationale in Director Conform Buget Statistici Cresterea cu cel putin 5% a
conditii de corectitudine si transparenta graficului procentului de promovabilitate
la examenul de bacalaureat
Elaborarea unor planuri educationale Director, sefi An scolar Cadre didactice, | Planuri de Cresterea cu cel putin 5% a
individuale pentru invétare si evaluare catedre 2021-2022 elevi interventie procentului de promovabilitate
diferentiata, pentru elevii cu dificultati de personalizata la examenul de bacalaureat
invatare/ pentru examenele nationale
Activitati de pregatire specifice si prin Director 2021-2022 Elevi cls. a XII- | Grafic activitati Cresterea cu 10 % a numarului
organizarea simularilor pentru examenul conform a, venituri de note mai mari decat 5.00 la
de bacalaureat 2022 (pretestari conform graficului proprii simularea nationala fata de anul
structurii de subiecte oferite de C.N.E.E.). scolar 2020-2021. Cresterea
promovabilitdtii la examenul de
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Bacalaureat cu 10 % fata de anul
scolar 2020-2021

Analiza si prelucrarea rezultatelor
obtinute la evaludrile/examenele nationale

Director
Sefi catedre

octombrie
2021

Cadre didactice,
elvi, parinti

rapoarte

Formularea concluziilor
desprinse din analiza
rezultatelor: competente
neachizitionate de un numar
mare de elevi, tipuri de itemi ce
ridica probleme elevilor clasa a
Xll-a

2.4. Reducerea absenteismului, a riscului de abandon scolar, diminuarea fenomenului de violenta, cresterea sigurantei elevilor in mediul

scolar la nivelul invatimantului preuniversitar

Actiuni pentru atingerea Persoane Termen de | Resurse Rezultate Indicatori de performanta
obiectivului responsabile finalizare
Reactualizarea protocoalelor de | Director octombrie Cadre didactice, Grafic activitati Reducerea absenteismului cu
colaborare cu instutiile specializate care | CPPE 2021 elevi, institutii 5%.
au ca obiect de activitate asigurarea partenere Existenta unui climat de
sigurantei Tn spatiile scolare (Sectia nr. 5 securitate si siguranta in
politie, VIP-ESCORT) perimetrul scolar.
Asigurarea unui climat de siguranta si | Director An scolar Aadministrator, Grafic serviciu pe Reducerea absenteismului cu
securitate  Tn spatiile scolare prin: | CA 2021-2022 | personalul scolii scoala/paza 5%.
serviciul  pe  scoala, asigurarea Existenta unui climat de
permanenta a pazei cu personalul scolii, securitate si siguranta in
monotorizare cu camere video. perimetrul scolar.
Actualizarea ROI si monitorizarea Director octombrie Cadre didactice, ROI Respectarea ROI
respectarii ROI CA 2021 elevi, parinti
Diriginti
Realizarea unor proiecte educationale cu | Director An scolar Cadre didactice, Proiecte Realizarea de proiecte
scopul prevenirii si combaterii violentei. | Membrii comisie | 2021-2022 | elevi, institutii educationale pe teme de violenta
violenta partenere
CPPE
Optimizarea comunicarii cu familiile Director An scolar Diriginti, parinti, | Rapoarte, procese Reducerea absenteismului cu
elevilor si cu ONG-urile in vederea Membrii comisie | 2021-2022 | parteneri verbale 5%.
prevenirii fenomenului de violenta si violenta educationali Imbunatatirea gradului de
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pentru a identifica solutii de ameliorare | CPPE implicare voluntara a parintilor
a problemelor legate de absenteism. si elevilor in combaterea
violentei si reducerea
absenteismului
Implicarea consiliului elevilor si a Director An scolar Consiliul elevilor, | Rapoarte, procese Imbunatatirea gradului de
parintilor in realizarea unor proiecte Membrii comisie | 2021-2022 | consiliul verbale implicare voluntara a parintilor
educationale privind prevenirea si violenta reprezentativ al si elevilor in combaterea
combaterea violentei in unitatea scolara | CPPE parintilor violentei si reducerea
absenteismului
Colaborarea cu reprezentantii Director An scolar CA, autoritatile Plan de masuri Intocmirea unui plan de masuri
autoritatilor publice cu atributii in Membrii comisie | 2021-2022 | locale privind prevenirea si combaterea
domeniul prevenirii si combaterii violenta violentei
fenomenului de violenta. CPPE
Participarea la cursuri de formare cu Responsabil An scolar Cadre didactice, Adeverinte de Cel putin 3 cadre didactice
tema violenta scolara perfectionare 2021-2022 | furnizori de participare participante la cursuri
formare continua

2.5. Valorificarea eficienta a activititilor de consiliere psihopedagogica si pentru cariera

Actiuni pentru atingerea obiectivului Persoane Termen de | Resurse Rezultate Indicatori de
responsabile | finalizare performanta

Valorificarea eficientd a activitdtilor de consiliere | Psihologul Pe tot Cadre Procese-verbale ale Orientare scolari si

psihopedagogica si pentru cariera prin: scolar parcursul didactice, sedintelor C.A., comisiei | profesionald conform

-Intalniri ale elevilor cu reprezentanti ai agentilor Consilierul anului scolar | elevi, metodice ale dirigintilor, | aptitudinilor si

economici locali si ai institutiilor de invatdimant pentru partenri, sedintelor cu parintii specializarilor

universitar ; proiecte, proiecte, Fisele elevilor care

-Dezbateri cu elevii pe baza unor informatii preluate programe chestionare beneficiaza de consiliere

din surse media; educative; Proiecte educationale

-Intalniri ale elevilor cu absolventi ai scolii realizati in | Diriginti

plan personal si profesional,

-Organizarea de vizite de documentare la agenti

economici, in institutii de ITnvatdmant universitar, la

targuri si expozitii, la burse ale locurilor de munca

locale, zonale sau/si nationale etc.;
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2.6. Achizitia de softuri educationale, mijloace media si mijloace didactice

Actiuni pentru atingerea obiectivului Persoane Termen de | Resurse Rezultate Indicatori de
responsabile | finalizare performanti
Achizitia mijloacelor de invatamant moderne Director, CA | An scolar Responsabil | Plan de achizitii Achizitia a minim 4 table
(table inteligente) 2021-2021 achizitii inteligente
Achizitia de laptop-uri pentru echiparea Director, CA | Anscolar Responsabil | Plan de achizitii Achizitia a min 15
fiecarei clase pentru desfasurarea lectiilor in 2021-2022 achizitii laptop-uri
online
Echiparea tuturor salilor de clasa cu internet de | Director, CA | An scolar Responsabil | Plan de achizitii Functionarea simultana,
mare viteza pentru lectiile in online 2021-2022 achizitii fara intreruperi a tuturor
terminalelor din reteaua
de internet (laptopuri si
calculatoare)
Reconfigurarea platformei Microsoft Teams, Director, An scolar Elevi, cadre | Platforma functionala Utilizarea tuturor
logarea elevilor, profesorilor si personalului informatician | 2021-2022 didactice, functiilor/comenzilor si
auxiliar cu adrese institutionale Informatician aplicatiilor platformei
Monitorizarea utilizarii platformei e-learning Director, An scolar Elevi, cadre | Rapoartele de utilizare/ Conexiune la internet
Microsoft Teams informatician | 2021-2022 didactice, accesare a platformei fara intreruperi,
platforma Microsoft Teams participare la lectii online
Microsoft conform programului.
Teams,
formulare,
softuri, etc
Sefi catedre An scolar Cadre Cresterea calitatii
Valorificarea rationala si eficientd a resurselor | Director 2021-2022 didactice, Fise de evidenta a procesului instructiv
materiale ale scolii : cabinete de specialitate si maistrii realizarii si utilizarii educativ, cresterea
pe discipline; laboratoare de instructori, materialelor si mijloacelor | procentului de

informatica;biblioteca scolard; mijloace
moderne de invatamant, echipamente
electronice profesionale din dotarea cabinetelor
si a scolii

administrator

didactice

Fise de auto-evaluare
anuald a activitatii
Material didactic realizat

promovabilitate anual peste
98%. Utilizarea tuturor
echipamentelor.
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Valorificarea experientelor individuale ale Se_ﬁ catedre An scolar C_adre_ Portofol_l_l cadr_e didactice, Indepllnlrga oblegtlvelqr
LA Director 2021-2022 didactice, portofolii elevi procesului educational in
cadrelor didactice in activitatea de elaborare it -
. . AR elevii, corelare cu prevederile
unitard a materialelor didactice si auxiliare — . . L. .
. L material curriculumului national si
fise de studiu si de lucru, fise de activitate . . . H I
o . N didactic ale curriculumului specific
practicd, experimentald, de laborator, fiselor N
. institutiei de invatamant, in
tehnologice, fise de evaluare a testelor, fige de B o 0
. . e proportie de cel putin 85 %
inregistrare si monitorizare a progreselor - o i
: pentru cel putin 75% din
elevilor etc. - ;
numarul elevilor.
Sefi catedre An scolar Cadre Portofolii elevi Adecvarea activitatii la
Implicarea directa a elevilor in realizarea de Director 2021-2022 didactice, anevoile reale ale
material didactic de lucru - fise individuale, elevii, participantilor
planse si miniplanse, referate. material
didactic
Sefi catedre An scolar Cadre Portofolii cadre didactice, | Indeplinirea obiectivelor
Director 2021-2022 didactice, fise asistente la ore, procesului educational in
elevii, rapoarte corelare cu prevederile
Integrarea mijloacelor moderne de invatare — material curriculumului national si
tehnica de calcul, echipamentele audio-video didactic ale curriculumului specific
s.a. — In derularea activitatilor didactice. institutiei de invatdmant, in
proportie de cel putin 85 %
pentru cel putin 75% din
numadrul elevilor.
Realizarea lectiilor folosind miiloacele Sefi catedre An scolar Cadre Portofolii cadre didactice, | 25 % din lectii
media si ndrumarea elevilor gntm Director 2021-2022 didactice, portofolii elevi vor desfasura
folosirza mijloacelor audio-vi%eo in pregitirea elevii, folasind mijloacele audio-
ortofoliilorJ preg material video
P didactic

2.7. Asigurarea accesului la programele de formare continua a adultilor pentru absolventii scolii.

Actiuni Persoane Termen de | Resurse Rezultate Indicatori de performanta
responsabile finalizare

Asigurarea accesului absolventilor scolii | Directorul La termenele | Venituri proprii | Evidenta Cresterea cu 10% a numarului

la programele de formare continua Formator ECDL | stabilite participantilor la de absolventi ai cursului ECDL
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pentru
finalizarea
programelor

programele de
formare continua a
adultilor

2.8. Organizarea in comun cu parteneri europeni a activitatilor extra-curriculare Tn vederea atingerii competentelor transferabile si promovarea
valorilor educatiei europene

Actiuni pentru atingerea Persoane Termende | Resurse Rezultate Indicatori de performanta
obiectivului responsabile finalizare

Diversificarea tematicii si CPPE octombrie cadre didactie, elevi | programul Activitati proiectate in
proiectarea activitatilor educative 2021 activitatilor concordanta cu interesele si
formale si nonformale, in educative aptitudinile elevilor
concordanta cu interesele si

aptitudinile elevilor

Promovarea si dezvoltarea CPPE, An scolar Cadre didactice, Rapoarte Cresterea numarului de
dimensiunii europene in educatie responsabil 2021-2022 | parteneri, fonduri Fise de evaluare proiecte si programe

prin proiecte europene si programe | proiecte europene europene comunitare cu 5%
comunitare

Diseminarea informatiilor si Responsabil An scolar Elevi, parinti, Rapoarte, Nr. activitati de diseminare
valorizarea experientelor de buna | proiecte europene | 2021-2022 | participanti la prezentari ppt a exemplelor de bune
practica dobandite in urma priecte europene practici

implementarii proiectelor europene derulate

Realizarea de legaturi cu alte Director, An scolar Cadre didactice, Protocoale de Cresterea numarului de
unitati scolare din tara sau din responsabil 2021-2022 | elevi, programele de | colaborare proiecte si programe
strainatate, proiecte europene activitati comunitare cu 5%
Incheierea protocoalelor de comune,internet

colaborare

Folosirea bazei materiale a scolii Director, CPPE Conform mijloacele media, Program de 10% din activitati

pentru derularea activitatilor din graficelor elevi, cadre didactice | activitati se vor desfasura folosind
cadrul proiectelor bazei materiale a scolii
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PRIORITATEA 3: Asigurarea autonomiei Liceului de Marina Constata in cadrul procesului descentralizarii;
Obiectiv: Descentralizarea si cresterea gradului de autonomie la nivelul unitatii scolare.

3.1. Fundamentarea ofertei curriculare pe nevoile educationale ale elevilor si pe interesele comunitatii

Actiuni Persoane Termen de | Resurse Rezultate Indicatori de performanta
responsabile finalizare
Corelarea curriculumului local cu Director, CP, Sem. | Cadre didactice Plan operational Corelarea cu directiile de
strategiile locale de dezvoltare si cu CA actiune si obiectivele ISJ, PLAI,
cerintele socio-economice PRAI
Stabilirea obiectivelor unitatii scolare Director Octombrie Cadre didactice, Plan operational Planuri strategice
CA 2021 elevi, parinti
Elaborarea planului de scolarizare Director Noiembrie Cadre didactice, Plan scolarizare Oferta educationala
CA 2021 elevi, parinti Numar clase
Priectarea activitatilor educative formale | CPPE Octombrie Responsabili Program activitati Nr. activitati proiectate
si nonformale, in concordanta cu 2021 activitati educative
interesele si aptitudinile elevilor
Proiectarea unor proceduri privind Director, CEAC | Noiembrie Sefi catedre Proceduri Proceduri, rapoarte scrise,
evaluarea elevilor, privind Tntocmirea unor 2021 procese verbale.
planuri remediale precum si pregatirea
pentru concursuri si olimpiade
Asigurarea aplicarii planurilor de Director Permanent Cadre didactice Portofolii, fise Documente scolare corect
invatamant, a programelor scolare in Sefii de catedre asistente la ore intocmite
vigoare
Organizarea  de  activititi  pentru | Director Conform Cadre didactice, Grafic activitati Cresterea cu cel putin 5% a nr.
promovarea ofertei educationale Consilier graficului elevi, material de parteneriate
imagine publicitare
3.2. Recompensarea performantei la nivel de scoala
Actiuni Persoane Termen de | Resurse Rezultate Indicatori de performanta
responsabile | finalizare
Motivarea financiard a elevilor si Director, CA | Sem. | Cadrele didactice; Rapoarte Premierea a cel putin 10 elevi si

personalului didactic care obtine
rezultate deosebite la concursuri si

personalul
administrativ

10 membrii ai personalului
scolii; atragerea a cel putin
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olimpiade auxiliar;fonduri 1000 de lei ca fond de premiere
extrabugetare
Prelucrarea metodologiei de acordare a Director, CA | Conform Cadrele didactice Metodologia de Obtinerea anual a 3 gradatii de
gradatiilor de merit si sustinerea calendarelor | interesate acordare a merit de catre angajatii scolii
personalului scolii pentru obtinerea lor emise de gradatiilor de merit,
M.E.N. cereri si actele
doveditoare
Derularea proiectelor educationale Director Conform Personalul scolii, Procese verbale Inceperea si derularea a cel
pentru obtinerea gradatiilor de merit din calendarelor | model de proiecte, | activitati putin 3 proiecte educationale in
2022 emise de consumabile fiecare an
M.E.N.
3.3. Monitorizarea activitatii de consiliere si orientare
Actiuni Persoane Termen de | Resurse Rezultate Indicatori de performanta
responsabile finalizare
Derularea de activitati de consiliere si Responsabil An scolar Cadre didactice, | Procese verbale , Cresterea gradului de ocupare a
orientare a carierei elevilor CPPE, responsabil | 2021-2022 elevi, psiholog tabele de prezenta, unui loc de munca in calificarea
comisie diriginti scolar figele OSP dobandita
Monitorizarea situatiei absolventilor CEAC Sem. al Il-lea | Diriginti, Statistica insertiei Identificarea situatiei insertiei pe
invatamantului profesional, a insertiei absolventi profesionale a piata muncii pentru cel putin

profesionale

absolventilor

80% din numarul absolventilor

3.4. Gestionarea resurselor materiale, financiare la nivel institutional

Actiuni Persoane Termen de Resurse Rezultate Indicatori de
responsabile | finalizare performanta

Organizarea activitatii serviciului de Director Permanent Documente Documente Toate activitatile se

contabilitate Contabil sef specifice specifice desfasoara legal si la termen

Fundamentarea corecta a bugetului de Director Octombrie 2021 Buget Note de Buget corect intocmit
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venituri si cheltuieli al unitatii scolare Contabil sef fundamentare Tn
concordanta cu
legislatia
Monitorizarea obtinerii de venituri Director Permanent Documente de Rapoarte contabile | Obtinerea de venituri proprii

propii si preocuparea pentru atragerea
de resurse extrabugetare.

Director adj.

contabilitate

mai mult cu cel putin 10% ca
anul trecut

Gestionarea eficienta a resurselor Director An scolar 2021- Documente de Rapoarte contabile | Executie bugetara conforma
bugetare si extrabugetare Contabil sef 2022 contabilitate, cu planificarea

proceduri
Gestionarea resurselor finaciare h Director Conform legislatiei | Documente de Rapoarte contabile | Achitarea facturilor restante
vederea platii furnizorilor Contabil sef n vigoare contabilitate,

proceduri
Stabilirea necesarului de burse sociale, | Director Septembrie- Diriginti, elevi, Numar burse Respectarea legislatiei
burse “Bani de liceu”, burse CA octombrie 2021 secretariat, buget privind acordarea de burse

profesionale, burse de merit, burse de
performanta

Comisie
speciald

local

3.5.Dezvoltarea sistemului de control managerial intern la nivelul unitatii scolare

Actiuni Persoane Termen de Resurse Rezultate Indicatori de performanta

responsabile | finalizare
Dezvoltarea sistemului de control managerial Director Conform Comisie SCMI | Plan de Indeplinirea 100% a indicatorilor
intern la nivelul unitatii scolare: graficului si dezvoltare a SCMI la nivelul CTM si
1.Constituirea Comisiei de monitorizare, cerintelor SCMI implementarea SCMI prin
coordonare si indrumare metodologica a formulate de realizarea de proceduri specifice
dezvoltarii SCMI; MEN
2.Intocmirea programului de dezvoltare a SCMI;
3.Implementarea celor 16 standarde;
4.Dezvoltarea SCMI;
5.Evaluarea anual a stadiului implementarii;
6.Raportari
Control financiar si audit privind utilizarea Director, Conform Documente Rapoarte, Utilizarea eficienta a resurselor
eficientd a resurselor financiare Contabil sef termenelor contabile situatii financiare

legale statistice
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Monitorizarea activitatii CEAC, contabilitate, Director Conform Documente Rapoarte, Program de dezvoltare a
secretariat graficelor specifice situatii sistemului de control managerial
statistice intern
Elaborarea instrumentelor interne de lucru Director Sept-oct.2021 | Instrumente de | Portofoliu Instrumente de lucru care sa
pentru activitatea de indrumare, control si indrumare, director eficientizeze controlul managerial
evaluare. control si
evaluare.
Controlul prezentei la serviciu Director Permanent Personalul scolii | Condici de Nu sunt absentari nemotivate
Administrator prezenta
Asistente la ore Director Permanent Cadre didactice | Fise asistente | Eficientizarea activitatii de
Sefi catedre la ore predare-invatare-evaluare in urma
CEAC recomandarilor
Monitorizarea activitatii de consiliere si Director Semestrial Diriginti, elevi Fise asistente | Nr. asistente derulate sa creasca
orientare Responsabil la ore cu 3%
diriginti

3.6.Cresterea capacitatii institutionale de asumare a responsabilititilor ce decurg din procesul descentralizarii, la nivelul unitatilor de

invatamant
Actiuni Persoane Termende | Resurse Rezultate Indicatori de performanta
responsabile | finalizare
Aplicarea consecventa a procedurilor, a Director, CEAC An scolar 2021- | Cadre didactice, Rapoarte de inspectie Respectarea procedurilor si a
instrumentelor si a criteriilor de evaluare 2022 personalul scolii, termenelor stablite
proceduri
Monitorizarea performantelor cadrelor Director, sefi An scolar 2021- | Cadre didactice, Fise de monitorizare Utilizarea unor instrumente de
didactice in domeniul educational, a activitatii catedre CEAC 2022 elevi monitorizare adecvate atributiilor
didactice, stiintifice si de formare specifice fisei postului si
evidentierea progresului
Evaluarea periodica a a personalului didactic, CA, sefi catedre Conform Cadre didactice, Fise de autoevaluare Utilizarea unor instrumente de
didactic auxiliar si nedidactic de la nivelul legislatiei portofolii evaluare adecvate categoriei de
unitatii scolare specifice personal evaluat
Intocmirea organigramei unititii scolare si Director Septembrie Personalul Procese verbale Functionarea normala a unitatii
aducerea la cunostinta angajatilor 2021 scolare si stabilirea relatiilor
interpersonale
Evaluarea obiectiva a prestatiei profesionale a Director, CA Conform Cadre didactice Fise de autoevaluare, Evaluare conform fiselor de
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cadrelor didactice

Sefi catedre

graficelor MEN

procese verbale

autoevaluare

Acordarea calificativelor anuale cadrelor

Director, Sefi arii

Conform

Cadre didactice

Fige de autoevaluare,

Numar mare de calificative

didactice, cadrelor didactice auxiliare, curriculare graficelor MEN procese verbale acordate FB

personalului nedidactic CA

Evaluarea activitatii dirigintilor Director, CA Permanent Diriginti Fise de autoevaluare, Realizarea indicatorilor de
Responsabil procese verbale performanta stabiliti in figa de
diriginti evaluare

Realizarea evaluarii/autoevaludrii prin rapoarte | Director Conform Cadre didactice, Fise de autoevaluare, Dezvoltarea competentelor de

de catre comisiile responsabilizate din unitatea | Responsabili graficelor personal procese verbale autoevaluare in vederea pregatirii

scolard comisii institiutionale unitatii scolare pentru evaluari

externe

Monitorizarea prin inspectie scolara a aplicarii
strategiilor moderne de predare-invatare-
evaluare; accentuarea dimensiunii formative a
invatarii/evaluarii, vizand competentele cheie,
adoptate la nivel european

Director, sefi
catedre

An scolar 2021-
2022

Cadre didactice

Fise de asistente la ore

Derularea unui proces educational
centrat pe competente

PRIORITATEA 4: Perfectionarea sistemului de formare continui a resurselor umane din scoali pentru asigurarea calitatii invatamantului

profesional si tehnic

Obiectiv: Implementarea si dezvoltarea unui program de formare continua si de perfectionare a intregului personal didactic
4.1. Formarea cadrelor didactice pentru revalorificarea metodelor clasic-traditionale, aplicarea metodelor active, de grup si
instrumentarea tehnicilor noi de invatare si evaluare.

Actiuni Persoane Termen de | Resurse Rezultate Indicatori de performanta
responsabile finalizare
Participarea cadrelor didactice la Director, octombrie Oferta de -Abilitati digitale -40% cadre didactice
programele de formare continua pentru responsabil 2021 formare, perfectionate; perfectionate in utilizarea
predarea in online: Microsoft Teams, perfectionare cadre didactice, | -Adeverinte, Google Classroom si in crearea
Google Classroom, etc certificate de de teste online;
competente -40% cadre didactice instruite in

utilizarea manualelor electronice
EDP

-100% cadre didactice
perfectionate in utilizarea
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platformei Microsoft Teams
Participarea cadrelor didactice la cursuri | Director, August/ Oferta de -8 cadre didactice -40% cadre didactice utilizeaza
de formare continua prin Erasmus+ Responsabil noiembrie formare School | perfectionate in TIC | metodelor inovative si tehnicilor
2021-1-R001-KA121-SCH-000012395 | proiect Erasmus+ | 2022 Education si comunicare TIC si de comunicare
Gateway -diplome de
participare
Participarea cadrelor didactice la Sefi catedre Conform Cadrele Rapoarte, procese Cresterea cu 5% a numarului
activitatile cercurilor pedagogice si a calendarului didactice; verbale activitatilor de interasistenta
comisiilor metodice elevii.

4.2. Realizarea unui program de formare continui personalizat al intregului personal al scolii, in conformitate cu prevederile legale

evidenta cadrelor
didactice;
avizierul scolii

privire la inscrierea
si acordarea gradelor
didactice

Tabel evidentd a
celor inscrisi la
grade didactice

Actiuni Persoane Termen de | Resurse Rezultate Indicatori de performanta

responsabile finalizare
Analiza nevoilor de formare a Director, septembrie Comisie Rapoarte , statistici | Analiza de nevoi pe grupuri
personalului responsabil cu 2021/ mai perfectionare, tinta

perfectionarea 2022 cadre didactice,

chestionare
Identificarea ofertantilor de formare si | Comisie octombrie - Comisie Liste ofertanti de Identificarea de cursuri de
informarea cadrelor didactice perfectionare 2021 perfectionare formare continua formare utile cadrelor didactice,
conforme cu analiza de nevoi
Consiliere, sprijin privind dezvoltarea | Director, An scolar CA, cadre Procese verbale Crestereacu 5 % anr. de
carierei pentru resursa umana din responsabil cu 2021-2022 didactice participanti la stagii de formare
unitatea scolara. perfectionarea organizate de CCD
Evidenta clara a celor inscrisi la Comisie Conform Director, Procese verbale Afisarea in cancelarie si
grade didactice perfectionare calendarului secretariatul; prelucrare informarea electronica privind
MEN registre privind metodologii cu conditiile de inscriere la gradele

didactice
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Participarea la cursuri de formare
pentru obtinerea a 90 credite
profesionale transferabile

Cadre didactice

An scolar
2021-2022

Cadre didactice

Adeverinte cursuri
acreditate

Toate cadrele didactice au 90
credite transferabile obtinute
prin participarea la cursuri de
formare acreditate

4.3. Constituirea bugetului pentru formarea continua si alocarea acestuia in functie de necesititile de formare ale personalului scolii

Actiuni Persoane Termen de | Resurse Rezultate Indicatori de performanta
responsabile finalizare
Constituirea si executia bugetului Director, CA Decembrie Cadre didactice, Cursuri de formare | Suma din bugetul scolii
scolii pentru formarea continua a 2021 contabilitate, aprobata pentru formare
cadrelor didactice buget local continua
Facilitarea accesului la o forma de Director, CA An scolar Comisie Rapoarte Nr. cadrelor didactice
pregatire optima 2021-2022 perfectionare, participante sa creasca cu 5%
contabil, cadre
didactice
Organizarea de cursuri si de utilizare a | Director, CA An scolar Formator ECDL, | Numar cursuri Abilitarea personalului didactic
calculatorului (ECDL) 2021-2022 contabil, cadre cu tehnici moderne de
didactice, elevi, comunicare §i operare pe
venituri calculator
extrabugetare
Participarea ca parteneri in proiecte Director, CA An scolar Cadre didactice Proiecte de finantare | Atragerea de fonduri
strategice de finantare 2021-2022 Responsabil extrabugetare prin proiecte de
proiecte europene finantare

4.4. Realizarea de activitati de diseminare a exemplelor de buna practica profesionala si manageriala

Actiuni Persoane Termen de | Resurse Rezultate Indicatori de performanta
responsabile finalizare

Realizarea de activitati de diseminare | Director Conform Cadre didactie, Rapoarte, procese | Cresterea calitatii actului

a exemplelor de buna practica Sefi arii graficului planuri verbale eduicational si managerial
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profesionala si manageriala curriculare/responsabili operationale
Prezentarea Tn catedre si pe site-ul Responsabili catedre An scolar Director, Ghiduri de practicd | Dezvoltarea de curriculum in
proiectelor Erasmus+ a ghidurilor de 2021-2022 profesori si brosura cu acord cu cerintele actuale ale
buna practica cu teme dezvoltate in ingineri, metode de predare | angajatorilor
mobilitatile externe in cadrul responsabil inovative:
proiectelor Erasmus+ mobilitate VET proiecte Proiectare
si Educatie scolara; europene didactica

modernizata.
Diseminarea mobilitatilor elevilor din | Director si responsabil Dupa Tutori de CDL imbunatatit Sensibilizarea angajatorilor
proiectele de mobilitate KA1 catedra tehnica finalizarea practica, locali in vederea acordarii de
Erasmus+ 2019-1-RO01-KA102- mobilitatilor, | Materiale, sprijin logistic Tn organizarea
062783 ,,Experienta europeana-sansa iunie-iulie echipamente si stagiilor de practica si
pentru o cariera de succes® Tn randul 2021-2022 aparatur dezvoltarii curriculare
angajatorilor locali specifica

4.5. Initierea unor mobilitati internationale de formare profesionali continua

Actiuni Persoane Termen de | Resurse Rezultate Indicatori de performanta
responsabile finalizare
Asigurarea accesului cadrelor didactice | Director, An scolar Internet, Rapoarte, procese Cresterea cu 5% a nr. cadrelor
la informatii privind accesarea fondurilor | responsabil 2021-2022 documente verbale didactice participante la cursuri
europene proiecte europene specifice de formare continua privind
accesarea fondurilor europene

Diseminarea rezultatelor proiectului Responsabil An scolar Prezentéri in ppt; | Promovarea Stimularea si motivarea
international anterior, Erasmus+ KAL, programe si 2021-2022 rezultatelor cadrelor didactice pentru
Educatie scolara, prin lectii deschise, proiecte europene proiectelor anterioare | implicarea in proiecte
workshopuri. prin activitati de Erasmus+

diseminare, expozitii

etc.
Acreditarea scolii pentru proiecte Director, Octombrie Informatii site-ul | Candidatura depusa | Aprobarea acreditarii
Erasmus+ KA1 Educatie scolara: Responsabil 2021 ANPCDEFP la termenul limita
mobilitati elevi, cadre didactice, personal | programe si
auxiliar proiecte europene
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Initierea de noi mobilitati prin programul
Erasmus+, KA1, Educatie scolara;
Cursuri de formare in cadrul proiectelor
Erasmus+ (Teme: e-Learning, Invitarea
imbunatatitd prin tehnologie, STEM,
Educatie si managementul proiectelor)

Director,
responsabil
proiecte europene

An scolar Personalul scolii,
2021-2022 Fonduri
Erasmus+

Proiect Erasmus+
KA1 Educatie
Scolara 8 mobilitati

Aprobarea proiectului;
8 mobilitati Erasmus+ pentru
personalul scolii.

PRIORITATEA 5: Adaptarea ofertei educationale prin calificiri si curriculum la cerintele socio-economice regionale
Obiectiv: Oferta curriculara prin CDS si CDL conforma cu exigentele socio-profesionale ale comunitatii

e 0 e v _ ee

Actiuni Persoane Termen de | Resurse Rezultate Indicatori de performant:i
responsabile finalizare
Realizarea planului de scolarizare Director Conform Materiale Pliante, roll-up-uri Toate clasele propuse T n planul
pentru anul scolar 2021-2022 calendarului informative, etc de scolarizare 2019-2020 s-au
venituri proprii realizat.
Fundamentarea ofertei curriculare pe Director Laintocmirea | PLAI, PRAI, Oferta curriculara Corelarea planului de
nevoile educationale ale elevilor, CP planurilor de | comisie scolarizare cu strategia ISJ, cu
corelarea cu strategiile locale de CA scolarizare si | curriculum PLAI si PRAI
dezvoltare (PLAI si PRAI) si cu la intocmirea
cerintele de formare ale pietii muncii. ofertelor
educationale
Validarea proiectelor CDL si aplicarea | Sef arie curriculara | Octombrie Profesori Programe ECDL Programe scolare avizate si
lor Tehnologii 2021 ingineri, agenti aplicate
economici
parteneri
Realizarea planului de scolarizare Director Conform Materiale Pliante, roll-up-uri Toate clasele propuse T n planul
pentru anul scolar 2021-2022 calendarului informative, etc de scolarizare 2019-2020 s-au
venituri proprii realizat.

5.2. Orientarea scolara si profesionala a elevilor, in vederea accederii la niveluri superioare de educatie, in concordanti cu nivelul pregatirii

de baza
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Actiuni Persoane Termen de | Resurse Rezultate Indicatori de performant:i
responsabile finalizare
Realizarea unor chestionare pentru: Psiholog scolar Sem. | Diriginti, elevi, Statistici Baza de date cu statistici
parinti, agenti economici, elevi parinti, chestionare, privind oportunitatea unor
venituri proprii competente, continuturi,
module, discipline
Activitati de consiliere profesionala a | Responsabil An scolar Chestionare Procese verbale Imbunititirea integrarii pe piata
elevilor referitor la alegerea unui loc comisie diriginti 2021-2022 Plan de afaceri muncii a absolventilor
de munca, prezentarea la un interviu, colegiului
elaborarea unui plan de afaceri.
Activitatea profesorului diriginte, Responsabil An scolar Diriginti, elevi, Tematica orelor de Cresterea numarului
centrata pe consiliere i orientare comisie diriginti, 2021-2022 parinti, fisa OSP. dirigentie;fisa de activitatilor de consiliere si
socio-profesionala psiholog scolar orientare scolara si orientare la clasa a- Xll-a
profesionald (OSP) a
fiecarui elev
Organizarea unor tntalniri cu Director Conform Diriginti, elevi, Procese verbale, 2 Intalniri/an
reprezentantii universitatilor. graficelor parinti, rapoarte
reprezentanti ai
universitatilor
Organizarea unor intalniri cu fosti Responsabil An scolar Diriginti, elevi, Procese verbale, Orientare scolara si
absolventi comisie diriginti 2021-2022 fosti absolventi, rapoarte profesionala conform
calificarilor si aptitudinilor
Participarea elevilor de la clasa a XI-a | Diriginti, CPPE Conform Diriginti, elevi, Procese verbale, Orientare scolara si
si a Xll-a la ,, Targul universitatilor” graficelor parinti,universitati | rapoarte profesionala conform
calificarilor si aptitudinilor

5.3. Realizarea unor proiecte prin care sa se atraga finantari de la institutiile si organismele abilitate si participarea la diverse proiecte
pentru finantarea invatamantului, initiate de diverse institutii si fundatii

Actiuni Persoane Termende | Resurse Rezultate Indicatori de performanta
responsabile finalizare

Identificarea partenerilor sociali Director, sef arie An scolar Parteneri sociali Partenriate Acorduri de parteneriat cu institutii

reprezentativi in raport cu profilul | curriculara 2021-2022 si operatori economici

economic si de pe piata muncii Tehnologii
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din judet
Realizarea unui real parteneriat cu | Director, sef arie An scolar Metodisti, cadre Statistici privind Contracte cadru incheiate cu
institutii si agentii economici curriculara 2021-2022 didactice, parteneri | numarul elevilor operatorii economici
beneficiari ai serviciilor de Tehnologii educationali primiti n stagii de
formare profesionald initiald pregatire practica
Dezvoltarea capacitatii de Director, CA An scolar Venituri Contracte de Atragerea de finantari
cooperare cu universitati, agenti 2021-2022 extrabugetare parteneriat,
economici §i parteneri sociali sponsorizari,
donatii
5.4. Promovarea ofertei educationale
Actiuni Persoane Termen de | Resurse Rezultate Indicatori de performanta
responsabile finalizare
Participarea la Targul Ofertelor Director, consiler | Mai 2022 cadre didactice, materiale publicitare | Cresterea numarului de elevi la
Educationale imagine elevi, materiale clasa a IX-a cu 10%
publicitare,
venituri proprii
Organizarea Zilei portilor deschise Director, consiler | Sem. 1l cadre didactice, rapoarte Cresterea numarului de elevi la
imagine elevi clasa a IX-a cu 10%
Realizarea revistei scolii Responsabil revista | An scolar cadre didactice, revista scolii Editarea a 2 reviste /an
scolii 2021-2022 elevi, venituri
extrabugetare
Colaborarea cu mass-media Director, consiler | An scolar cadre didactice, articole in presa, Aparitie lunara in mass-media
imagine 2021-2022 elevi emisiuni tv. cu articole de promovare a
liceului
Vizite in scolile gimnaziale din Director, consiler | Martie-mai cadre didactice, materiale Cresterea numarului de elevi la
municipiul si judetul Constanta imagine 2022 elevi, venituri publicitare, procese | clasa a IX-a cu 10%
extrabugetare verbale

5.5.Personalizarea ofertei educationale la nivel institutional prin diversificarea si flexibilizarea acesteia in functie de nevoile si interesele
partenerilor si a beneficiarilor procesului educational.
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Actiuni Persoane Termen de | Resurse Rezultate Indicatori de performanta
responsabile finalizare

Elaborarea si implementarea unor Director, CPPE Octombrie Cadre didactice, | Liste de prezenta Asigurarea unei colaborari cu

programe si proiecte privind imbunatatirea 2021 elevi, parteneri | graficul de institutiile locale / judetene

disciplinei scolare, a activitatii de desfasurare

combatere si de prevenire a delincventei

juvenile, a abaterilor comportamentale

timpurii, in colaborare cu institutiile locale

/ judetene

Derularea parteneriatelor educationale CPPE, responsabil | An scolar Cadre didactice, | Grila de monitorizare | Adecvarea activitatii la

interne si internationale. proiecte europene | 2021-2022 elevi, parteneri | si evaluare a realizarii | obiectivele stabilite prin

obiectivelor programele de partenriat
parteneriatelor

Implementarea planului de actiune al CPPE, presedinte | Conform Cadre didactice, | Procese verbale Implicarea C.S.E. in procesul

Consiliului scolar al elevilor la nivelul CSE graficului elevi, parteneri de luare a deciziilor care

colegiului privesc viata elevilor

Participarea la activitati de voluntariat Psiholog scolar, Conform Cadre didactice, | Plan de actiune Participarea grupului tinta

(Strategia Nationald Actiunea Comunitara/ | CPPE graficului elevi rapoarte vizat

SNAC)

Monitorizarea si evaluarea activitatilor Director, CA Mai 2022 Cadre didactice, | Raport de Adecvarea programului la

organizate in cadrul programului ,,Scoala elevi monitorizare interesele elevilor; corelarea

altfel - Sa stii mai multe, sa fii mai bun” activitatilor selectate cu
obiectivele educationale
specifice comunitétii scolare.

Organizarea/diversificarea/ monitorizarea | Director, An scolar Diriginti, elevi, | Rapoarte de Dezvoltarea personala a

orelor de consiliere si orientare(dirigentie) | responsabil 2021-2022 psiholog scolar | monitorizare elevilor

in concordanta cu specificul varstei i comisie diriginti

nevoilor identificate care sa vizeze

dezvoltarea personald a elevilor
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PRIORITATEA 6 : Dezvoltarea infrastructurii si dotarea cu echipamente specifice pregatirii in IPT in concordanta cu standardele

europene

Obiectiv: Asigurarea si repartizarea resurselor materale si financiare necesare desfaurarii activitatii in unitatea scolara

6.1.Achizitionarea si utilizarea unor materiale didactice, softuri educationale si mijloace multimedia pentru cresterea atractivitati activitatii

didactice
Actiuni Persoane Termen de | Resurse Rezultate Indicatori de performanta
responsabile finalizare

Achizitia de mijloace de invatamant | Director, CA An scolar Director, Oferte, rapoarte Echiparea si utilizarea a doua

pentru atelierele mecanice de 2021-2022 responsabilul cu achizitii ateliere mecanice de instruire

instruirea practica: bancuri, achizitii, practica

menghine, truse de scule, masini (de venituri de la bugetul

gaurit, de sudat, polizoare) local

Functionarea la parametrii optimi a | Director, Conform Elevi, fondul de carte | Fise de lectura Cresterea cu 10% a numarului

bibliotecii scolii bibliotecara programului de cititori fata de anul scolar

precedent

Desfasurarea orelor folosind Sefi catedre Pe tot Elevii, cadre Rapoarte, fise asistente | La fiecare clasa sa fie realizata

mijloace audio-video parcursul didactice, la ore cel putin o lectie saptamanal
anului scolar | laboratoare/cabinete folosind mijloace audio-video

Achizitionarea unui numar suficient | Director, CA An scolar Profesori informatica, | Calculatoare Raportul optim dintre totalul

de calculatoare pentru desfagurarea 2021-2022 administrator, achizitionate numarului calculatoare si

in bune conditii a orelor de venituri extrabugetare numarul elevilor/ personalului

informatica si a orelor de curs scolii

Cunoasterea si alegerea corectd a Consiliul de Mai 2022 Cadrele didactice, Evidenta manuale Fiecare elev sa aiba

manualelor scolare alternative n curriculum bibliotecar3, manuale care s poata fi

functie de particularitatile manualele gcolare folosite la

psihopedagogice ale claselor sau alternative. clasa si in activitati

grupelor de elevi. individuale

Achizitia de mijloace de invatamant | Director, CA An scolar Director, Oferte, rapoarte Echiparea si utilizarea a doua

pentru atelierele mecanice de 2021-2022 responsabilul cu achizitii ateliere mecanice de instruire

instruirea practica: bancuri, achizitii, practica

menghine, truse de scule, masini (de
gaurit, de sudat, polizoare)

venituri de la bugetul
local
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6.2. Formarea continua a cadrelor didactice pentru folosirea la clasa a noilor echipamente

Actiuni Persoane Termen de | Resurse Rezultate Indicatori de performanta
responsabile finalizare

Obtinerea de noi competente in Director, An scolar Cadre didactie, Adeverinte, Aplicarea noilor metode de

domeniul didacticii, specialitatii si responsabil 2021-2022 oferta de certificate de predare — invatare —evaluare

metodicii predarii perfectionare formare competente

6.3. Asigurarea conditiilor de functionare prin respectarea normelor de igiena scolara, de PM, de protectie civila si PSI

Actiuni Persoane Termen de | Resurse Rezultate Indicatori de performanta

responsabile finalizare
Monitorizarea integritatii si a bunei Director Permanent Baza materiala a Rapoarte, procese Mentinerea si imbundtatirea
functiondri a bunurilor aflate in CA scolii verbale bazei materiale
administrare Administrator
Asigurarea conditiilor de functionare Director Permanent Personalul scolii, Rapoarte, procese Autorizatia de PM
prin respectarea normelor de igiena Administrator responsabili, fise de | verbale ASF
scolara, de PM, de protectie civila si Responsabil SSM PM si PSI
PSI Responsabil SU
Inlocuirea mobilierului din salile de Director An scolar Comitetul de parinti | Procese verbale Mobilier nou in salile de clasa
clasa Administrator 2021-2022 pe scoala, diriginti etajul 2
Dotarea atelierelor cu material didactic | Director An scolar Maistrii Liste inventar Baza materiala corespunzatoare
necesar desfasurarii practicii elevilor 2021-2022 instructori,venituri specializarilor

extrabugetare

Modernizarea cabinetului de Mecanica | Director, profesor | An scolar Profesori ingineri, Liste inventar Desfasurarea orelor din

responsabil 2021-2022 venituri domeniul mecanica in conditii

extrabugetare optime
Elaborarea planului de investitii si Director Octombrie Contabil sef Plan achizitii Investitii gi achizitii conform
achizitii de bunuri CA 2021 prioritatilor
Elaborarea planului de reparatii Director, CA Octombrie Contabil sef Planul de reparatii Reparatii, igienizari efectuate
curente, igienizari, curatenie 2021 Administrator curente, igienizari, | conform prioritatilor
curitenie

Intocmirea planului de reducere a Director Octombrie Administrator Grafic Reducerea consumurilor la apa,
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consumului de apa si energie electrica | CA 2021 energie electrica i termica
si termica.

Asigurarea fluxului informational la Director, CEAC An scolar Personalul scolii, Proceduri de Crearea unui sistem de
nivelul unitatii scolare. Asigurarea 2021-2022 elevi, parinti comunicare comunicare eficient.

permanenta a unei comunicari eficiente
intre profesori, elevi si parinti

Toate informatiile ajung la timp.

6.4. Atragerea de surse financiare extrabugetare pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii

Actiuni Persoane Termen de | Resurse Rezultate Indicatori de performanti
responsabile finalizare
Monitorizarea obtinerii de venituri Director Permanent Contabil sef, Contracte Marirea bugetului de venituri
propii si preocuparea pentru atragerea CA venituri propii sponsorizari/ donatii | proprii cu 10%
de resurse extrabugetare.
Atragerea de sponsorizari de la Director An scolar Contabil sef, Contracte Sumele obtinute din
comunitatea locala CA 2021-2022 venituri sponsorizari/ donatii | sponsorizari si destinatia
extrabugetare, acestora
comunitatea
locala
Inlocuirea centralei termice cu centrala | Director, CA An scolar Primaria Proiect de investitii | Reducerea costurilor energiei
pe gaz Primaria Constanta | 2021-2022 Constanta termice
Reabilitarea si modernizarea unitatii de | Director, CA An scolar Primaria Proiect de reabilitare | spatii de invatamant
invatamant Primaria Constanta | 2021-2022 Constanta si modernizare modernizate

PRIORITATEA 7: Derularea unor parteneriate locale, nationale si internationale, conform standardelor europene
Obiectiv: Dezvoltarea unor proiecte educationale pentru elevii din IPT
7.1.0rganizarea in comun cu parteneri europeni a activitatilor extra-curriculare in vederea atingerii competentelor transferabile si
promovarea valorilor educatiei europene

Actiuni Persoane Termen de | Resurse Rezultate Indicatori de performanti
responsabile finalizare

Diversificarea tematicii si proiectarea CPPE octombrie Cadre didactie, Programul Activitati proiectate in

activitatilor educative formale si 2021 elevi activitatilor concordantd cu interesele si
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nonformale, in concordanta cu educative aptitudinile elevilor
interesele si aptitudinile elevilor
Promovarea si dezvoltarea dimensiunii | Responsabil proiecte An scolar Cadre didactice, Rapoarte Cresterea numarului de proiecte
europene in educatie prin proiecte europene 2021-2022 parteneri, fonduri Fige de evaluare si programe comunitare cu 5%
europene §i programe comunitare europene
Initierea si derularea unor noi proiecte Responsabil de proiect | An scolar Cadre didactice, Proiect eTwinning; Realizarea rezultatelor si
eTwinning eTwinning 2021-2022 elevi, parteneri obiectivelor proiectului, 100%;
30 elevi cu competente cheie
dezvoltate
Derularea proiectului de parteneriat Responsabilul de An scolar Cadre didactice, Activitati extra- 30 elevi cu competente
educational cu liceul din Kavarna proiect 2021-2022 elevi, partener; curriculare online si | personale dezvoltate; prezentari,
Obiectiv general: Dezvoltarea personala Fonduri din bugetul | in cadrul intalnirilor | video
prin cooperare transfrontalierd in propriu de proiect
promovarea traditiilor si
multiculturalitatii.
Diseminarea informatiilor si valorizarea | Responsabil proiecte | An scolar Elevi, parinti, Rapoarte, prezentari | Nr. activitati de diseminare a
experientelor de buna practica europene 2021-2022 participanti la ppt exemplelor de bune practici
dobandite in urma implementarii priecte europene
proiectelor europene derulate
Realizarea de legaturi cu alte unitati Director, An scolar Cadre didactice, Protocoale de Cresterea numarului de proiecte
scolare din tara sau din strainatate, responsabil proiecte 2021-2022 elevi, programele colaborare si programe comunitare cu 5%
Tncheierea protocoalelor de colaborare | europene de activitati
comune, internet
Folosirea bazei materiale a scolii Director, responsabili | Conform mijloacele media, Program de activitati | 10% din activitati
pentru derularea activitatilor din cadrul | CPPE si proiecte graficelor de | elevi, cadre se vor desfasura folosind baza
proiectelor europene, activitate didactice materiala a scolii
Utilizarea instrumentelor europene Director, sef arie La incheierea | Profesori ingineri, Note si Incheierea Recunoasterea competentelor
ECVET pentru asigurarea transparentei | curriculara Tehnologii | mobilitatilor | elevi mediilor la modulele | dobandite in alte tari.

calificarilor si recunoasterea lor
europeana.

de practica

Utilizarea instrumentelor europene
ECVET pentru asigurarea transparentei
calificarilor si recunoasterea lor
europeana.

Director, sef arie
curriculara Tehnologii

La Tncheierea
mobilitatilor

Profesori ingineri,
elevi

Note si incheierea
mediilor la modulele
de practica

Recunoasterea competentelor
dobandite in alte tari.
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7.2. Extinderea mobilitatilor internationale a elevilor prin programul Erasmus+ in vederea imbunatatirii formarii de specialitate a acestora

Actiuni Persoane Termen de | Resurse Rezultate Indicatori de performanta
responsabile finalizare
Crearea unor legaturi cu scoli si Responsabil Permanent Site-uri europene: Scrisori de intentie | Consolidarea cooperdrii europene
specialisti din Europa pentru programe si eTwinning, Epale, cu institutii de educatie si
schimb de experienta in domeniul proiecte europene School Education organizatii din Europa care are ca
School Education si VET. Gateway scop educatia si formarea
profesionala

7.3. Promovarea unor proiecte focalizate pe reducerea abandonului scolar, integrarea elevilor pe piata muncii, sustinerea elevilor cu
dezavantaj social si conduite de risc, sustinerea elevilor in dezvoltarea personala

Actiuni Persoane Termen de | Resurse Rezultate Indicatori de
responsabile | finalizare performanta
Organizarea de activitati de recreere pentru elevi | CPPE Aprile-mai Cadre didactice, elevi, Program de | Dezvoltare personalad a
(‘excursii, vizite). 2022 parinti, parteneri, activitati, elevilor
venituri extrabugetare rapoarte
Diversificarea tematicii si proiectarea CPPE, Aprilie-mai Cadre didactice, elevi, Program de | Activitati proiectate n
activitatilor educative formale si nonformale, Tn | responsabil 2022 parinti, parteneri, activitati, concordanta cu interesele si
concordanta cu interesele si aptitudinile elevilor | comisie diriginti venituri extrabugetare rapoarte aptitudinile elevilor
Monitorizarea programelor educative scolare si | CPPE An scolar Cadre didactice, elevi, Program de Cresterea cu cel putin 15%
extrascolare, a programelor de educatie pentru Director 2021-2022 parinti, parteneri, activitati, a nr. de proiecte derulate
sanatate, educatie ecologica, educatie pentru venituri extrabugetare rapoarte
cetatenie democratica
Implicarea consiliului elevilor si a parintilor in Director An scolar Consiliul elevilor, Proiecte Reducerea absenteismului
realizarea unor proiecte educationale privind CPPE 2021-2022 consiliul reprezentativ al cu 10%/an scolar
reducerea abandonului scolar parintilor Imbunatatirea gradului de
implicare voluntara a
parintilor si elevilor in
activitati pedagogice si de
sprijin a elevilor cu
performante scazute
Activititi pedagogice si de sprijin a elevilor cu Director, echipa | An scolar Profesori, elevi, Proiect Reducerea absenteismului
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performante scazute, precum: Proiect ROSE 2021-2022 documente specific, ROSE cu 10%/an scolar
dezvoltare personali si coaching pentru fonduri europene Imbunatatirea gradului de
identificarea si valorizarea unor resurse implicare voluntara a
personale: comunicare, ncredere Tn sine, parintilor si elevilor in
motivatie, etc.; activitati pedagogice si de
-consiliere si orientare in cariera (cunoasterea de sprijin a elevilor cu
sine, cunoasterea sistemelor de formare, performante scazute
cunoasterea universului profesional) prin:
aplicarea unor teste care sa evidentieze profilele
-psihologice vocationale ale elevilor, informarea
elevilor cu privire la concluziile testelor aplicate
si consultarea site-urilor/bazelor de date cu
profilele facultatilor si ocupatiile din Romania
-activitati remediale si de tutoriat;
-discutii n grup/programe psihopedagogice
pentru dezvoltarea de abilitati socio-emotionale
-educatie incluziva si mediere.
Prevenirea comportamentelor de risc: consum de | Director, An scolar CPECA Constanta Constientizar | 50 elevi constienti de
droguri la varsta adolescentei CPECA 2021-2022 Penitenciarul Poarta ea riscurilor | riscurile consumului de
Constanta Alba, Centrul Antidrog | consumului | droguri
Penitenciarul de droguri si
Poarta Alba, adoptarea
Centrul unor
Antidrog comportame
nte
prosociale
Formarea si dezvoltarea unui mod de gandire Director, An scolar Elevi, cadre didactice Elevi 100 elevi formati in
favorabil sanatatii, acordarii primului ajutor si Asistent medical | 2021-2022 Materiale sanitare instruiti in acordarea primului ajutor
voluntariatul in randul elevilor; Proiect SOS112 | scolar, acordarea
— Acordarea primului ajutor Responsabili primului
proiect educativ ajutor
Protejam natura, protejam viata - voluntariat Director An scolar Elevi, cadre didactice, Sprijin primit | Implicarea a 100 elevi din
Responsabil 2021-2022 personae asistate social | de persoane | scoala
proiect asistate
social
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lubeste-ti aproapele - voluntariat

Director
Responsabil
proiect

An scolar
2021-2022

Elevi, cadre didactice,
personae asistate social

Implicarea a 100 elevi din
scoala

7.4. Atragerea de surse financiare extrabugetare pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii, din parteneriate locale (agenti economici,
consiliul local) si din proiecte de finantare extrna

Actiuni Persoane Termen de | Resurse Rezultate Indicatori de
responsabile finalizare performanta
Identificarea de oportunitati la nivelul Director, CA An scolar Sponsorizari Burse, ajutoare Cresterea actiunilor de ajutor
comunitatii locale pentru sprijinirea elevilor 2021-2022 sociale social cu 5%
proveniti din familii cu resurse financiare
reduse.
Comunicarea si moderarea/ medierea/ Director, CA An scolar Administrator, Procese verbale Sprijin si colaborare din
prevenirea disfunctiilor in relatiile dintre 2021-2022 reprezentanti intalniri, protocoale | partea autoritatilor locale
unitatea scolara si autoritatile locale. Primaria Constanta
Initierea de actiuni vizand accesarea Director, CA An scolar Cadre didactice, Proiecte Cel putin 2 proiecte
fondurilor comunitare. 2021-2022 parteneri
educationali
Intretinerea si dezvoltarea patrimoniului Director, CA An scolar Administrator, Fise de inventar Ambient favorabil procesului
scolar pentru crearea unui ambient 2021-2022 diriginti, elevi, de invatamant
favorizant procesului de invatimant. baza materiala
Dezvoltarea si mentinerea legaturilor cu Director, CA An scolar Diriginti, parinti Contracte Cresterea gradului de interes
parintii 2021-2022 educationale al parintilor cu cel putin 20%
scoala-familie
Colaborarea cu organizatii Director, CA An scolar Cadrele didactice; | Programe Calitatea si diversitatea
nonguvernamentale care pot furniza 2021-2022 parintii;materiale desfasurate programelor dezvoltate;
informatii, experienta, specialisti informative numarul cadrelor didactice
implicate.
Atragerea de sponsorizari de la Director, CA An scolar Comunitatea Sponsorizari Sumele obtinute din
comunitatea locala 2021-2022 locald sponsorizari si destinatia

acestora.

7.5. Promovarea culturii organizationale
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Actiuni Persoane Termen de Resurse Rezultate Indicatori de performanta
responsabile | finalizare

Actualizarea site-ului institutiei cu Responsabil site | An scolar Bugetul Site-ul institutiei Site cu informatii accesibile,

documente de interes 2021-2022 propriu actualizat utile, de actualitate

Brosura de prezentare a Liceului de Responsabil cu | Octombrie Bugetul Brosuri de prezentare a 50 de brosuri

Marina Constanta in limbile engleza si imaginea 2021 propriu scolii

franceza

Crearea conditiilor pentru dezvoltarea Director, An scolar proceduri Formalizarea activitatilor | EXistenta cel putin 30 de

unei culturi organizationale orientatd spre | consilier 2021-2022 din gcoala proceduri interne

performanta: imagine, CEAC Intarirea coeziunii Desfasurarea a cel putin 3

-Existenta procedurilor interne, colectivului. activitati care sa serbeze

-Desfasurarea unor momente Sporirea motivatiei si momente importante in viata

importante n viata gcolii apartenentei la colectiv scolii

7.6. Dezvoltarea si mentinerea legaturilor cu partenerii sociali si cu autoritatile locale
Actiuni Persoane Termen de | Resurse Rezultate Indicatori de performanta
responsabile finalizare
Participarea responsabila a tuturor Comisia de An scolar Dirigintii Parteneriate Numarul de actiuni finalizate.
persoanelor implicate, la problemele imagine 2021-2022 Psiholog scolar
comune ale societétii civile pentru Director
realizarea proiectelor proprii-scoala,
institutii publice locale si judetene
Realizarea unor planuri operationale CA Octombrie- Comisia Planuri operationale | Numarul de actiuni finalizate
vizénd relatia scoala-parinti ca factor noiembrie dirigintilor
determinant in realizarea obiectivelor 2021 Comitetul de
comune, sedinte, intalniri periodice cu parinti pe scoala.
elevii ,, problema Psiholog scolar
Marketing educational- initierea, Consilierul Aprilie-iunie | Cadre didactice, Plan de marketing Numarul de actiuni finalizate
implementarea de actiuni cu parteneri de imagine 2022 elevi, parteneri educational
educationali, comunitari, in ideea Directorul educationali,
promovarii ofertei educationale. venituri
extrabugetare
Dezvoltarea si mentinerea legaturilor cu | Director, CA An scolar Parteneriate cu Parteneriate Numarul de actiuni finalizate
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partenerii sociali si cu autoritatile locale 2021-2022 fundatii, ONG-uri,

institutii
Lansarea de proiecte de parteneriat cu Director An scolar Parteneriate Cresterea cu cel putin 5% a nr.
alte unitati de invatamant, institutii CPPE 2021-2022 de parteneriate

guvernamentale si nonguvernamentale

7.7. Crearea si promovarea unei imagini institutionale pozitive in comunitate.

Actiuni Persoane Termen de | Resurse Rezultate Indicatori de performanta
responsabile finalizare
Reactualizarea periodica a paginii Director Sem Comisia de Site actualizat Numarul de accesari site.
WEB. Consilier de I/saptamanal | imagine,
imagine documente
informative
Reconsiderarea strategiei privind Director, CA Mai 2022 Chestionare, elevi | Interpretarea Numarul de elevi care doresc sa
imaginea institutionala in randul scoli gimnaziale chestionarelor ajunga elevii scolii noastre.
elevilor, parintilor, comunitatii.
Ziua scolii Director, CPPE Mai 2022 Cadre didactice, Program activitati Promovarea colegiului in
elevi, parinti, comunitate
partenri
educationali,
venituri
extrabugetare
Activitatea ,,Licean pentru o zi” Director, CA, Sem. 1l Cadre didactice, Program activitati Numarul de elevi de clasa a
CPPE elevi, VIll-a participanti.
Revista scolii. Responsabil An scolar Cadre didactice, Revista Editarea a 2 numere/an
revista scolii 2021-2022 elevi
Cresterea vizibilitatii scolii Th mass- Director, consilier | An scolar Cadre didactice, Articole, emeisiuni Publicarea 1 articol/lunar
media locala imagine 2021-2022 elevi tv.
Implicarea elevilor Tn imaginea scolii Director, Sem. Il Diriginti, elevi, Rezultate concurs Infrumusetarea claselor si
prin organizarea concursului Cea mai | responsabil parinti, baza dezvoltarea bazei materiale,
frumoasa clasa. comisie diriginti materiala din dezvoltarea spiritului
clase gospodaresc la elevi.
Promovarea unitatii scolare prin Director, consilier | Sem. Il Cadre didactice, Rapoarte Oferta educationala de calitate

participarea la Targul de Oferte
Educationale

imagine

elevi, materiale
publicitare
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Participare la concursul “VET
Excellence Awards 2019 in cadrul
proiectului european “Saptamana
europeana a competentelor
profesionale”

Responsabil
comisie proiecte
europene

Sem. |

Cadre didactice,
elevi

Articol

Evidentierea excelentei in VET
a scolii

7.8. Promovarea si dezvoltarea dimensiunii europene in educatie prin proiecte europene si programe comunitare

Actiuni Persoane Termen de | Resurse Rezultate Indicatori de performanta
responsabile finalizare
Monitorizarea si revizuirea activitatilor | Director Permanent Plan de activitati | Raport de Realizarea planului de activitati
de internationalizare. CEAC monitorizare
Elaborarea planului de activitati in anul | Responsabil Octombrie Plan de activitati | Plan de activitati Realizarea planului de activitati
curent. proiecte europene, | 2021
CPPE
Diseminarea rezultatelor proiectelor Responsabil Sem. | Cadre didactice, | Rapoarte Cresterea numarului de
europene proiecte europene, elevi, prezentari, mobilitati fata de anul trecut cu
director materiale 2 mobilitati internationale
Promovarea dimensiunii europene a Director, CA An scolar Cadre didactice, | Plan de activitati Legatura dintre obiectivele
educatiei In cultura organizationala a 2021-2022 elevi, parinti Articole, seminarii, scolii si obiectivele
scolii. etc. proiectelor
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PARTEA A IV-A — Consultare, monitorizare si evaluare

4.1.0rganizarea procesului de consultare in vederea elaboririi planului
Consultarea comunitatii locale (elevi, parinti, profesori, agenti economici, autoritati locale), in
vederea elaborarii PAS, s-a desfasurat prin urmatoarele actiuni:
1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.
2. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin:
= discutii colective si individuale cu cei implicati in formarea profesionala: elevi, profesori,
parinti, agenti economici, autoritati locale.
= chestionare aplicate elevilor, profesorilor, parintilor, agentilor economici, autoritatilor locale;
= selectarea si interpretarea datelor statistice la nivel regional si local, PLAI Constanta 2017-
2025 din noiembrie 2018;
= colaborarea cu celelalte scoli IPTdin judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in
vederea analizei mediului extern.
3. Stabilirea in echipa a prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.
4. Prezentarea prioritdtilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare in
cadrul sedintelor de catedra, a Consiliului profesoral si a Consiliului elevilor, in cadrul Tntalnirilor cu
parintii i partenerilor sociali.
5. Structurarea sugestiilor formulate Tn urma consultarilor si, pe baza acestora, a reformularea
obiectivelor prioritatilor.
6. Elaborarea planurilor operationale.

4.2.0rganizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare a planului

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii. Monitorizarea si
(auto)evaluarea se vor realiza in etape:
= monitorizarea actiunilor
= (auto)evaluarea acestor actiuni, daca au produs efectul dorit/asteptat
= revizuirea actiunilor in lumina progresului realizat
. raportarea progresului Tnregistrat personalului de conducere si didactic si altor factori
interesati
. folosirea constatarilor si concluziilor in vederea reactualizarii continue a planului si
intocmirea planului operational pentru anul urmator

Procesul de monitorizare si (auto)evaluare va fi asigurat prin:

- intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

- actiuni specifice incluse in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului
profesoral, ale catedrelor;

- prezentarea de rapoarte semestriale ale comisiilor metodice in cadrul Consiliului profesoral si al
Consiliului deAdministratie, Comisia pentru asigurarea calitatii in educatie;

- revizuire periodica si corectii;
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- inregistrari a rezultatelor obtinute in diferite etape de aplicare a planului de actiune si comparare cu
rezultatele asteptate;
- autoevaluari realizate de fiecare cadru didactic, cat si la nivelul scolii;
- evaluari ale anumitor aspecte: calitatea instruirii si formarii profesionale, calitatea indrumarii
profesionale, calitatea si eficienta managementului de proiect;
- urmarirea eficienta utilizarii resurselor financiare, materiale, umane, informationale si de timp;
- raportari/activitati de bilant semestrial;
- evaluari ale experientelor noi si modelele dezvoltate, strategiile de continuare si extindere prin
intermediul reuniunilor de bilant. Se vor analiza cauzele unor eventuale esecuri in atingerea tintelor
propuse in planul operational.

Evaluarea Planului de Actiune al Scolii urmareste stabilirea raportului dintre performantele obtinute
si cele intentionate, precum si corectarea rezultatelor. Evaluarea va urmari aceiasi indicatori care au
fost monitorizati si va permite sa se descopere momentul in care un plan operational a fost realizat,
iar unitatea de invatamant este gata sa treaca la elaborarea si implementarea urmatorului.

Liceul de Marina Constanta 1si propune o autoevaluare eficientd care sd ii dea posibilitatea sa-si
sd stabileasca obiective si tinte si sd-si organizeze in ordinea prioritatii actiunile necesare realizarii
lor. Toate persoanele si organismele implicate, vor cunoaste responsabilititile pe care le au in
implementarea Planului de Actiune al Scolii, vor fi informati in mod adecvat asupra evaludrii, cum
se va realiza, precum si termenele stabilite.

Autoevaluarea este modalitatea esentiald de asigurare a calitdtii prin care institutia scolarda isi
evalueaza ea insasi performanta si asigura dezvoltarea, autoreglarea, optimizarea si revizuirea
functiondrii s1 dezvoltdrii institutiel.

Metode de (auto)evaluare:

- observare;

- ancheta folosind chestionarul, interviul;

- analiza documentelor;

- judecarea nivelului de realizare: satisfacator, bun, foarte bun;
- analiza SWOT;
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ANEXE
GLOSAR
PAS Plan de Actiune al Scolii
TVET Invatamantul profesional si tehnic
ISJ Inspectoratul Scolar Judetean
PRAI Planul Regional de Actiune pentru Invitimantul Profesional si Tehnic
PLAI Planul Local de Actiune pentru Invitimantul profesional si tehnic
AJOFM | Agentia Judeteand pentru Ocuparea Fortei de Munca
SPP Standarde de Pregatire Profesionala
CP Consiliu profesoral
CA Consiliu de Administratie
CPPE Comisia pentru Proiecte si Programe Educative
CEAC Comisia pentru Evaluarea si AsigurareaCalitatii
MEN Ministerul educatiei Nationale
CDL Curriculum in Dezvoltare Locala
SCMI Sistemul de Control Managerial Intern
CAEN | Calendarul Activitatilor Educative Nationale
CAER | Calendarul Activitatilor Educative Regionale
CAEJ Calendarul Activitatilor Educative Judetene
IMM Intreprinderi Mici si Mijlocii
SWOT | Strenghts Puncte tari), Weaknesses Puncte slabe), Opportunities
Oportunitati), Threats Amenintari)
CES Cerinte Educationale Speciale
CNDIPT | Centrul National de Dezvoltare a Invatamantului Profesional si Tehnic
INS Institutul National de Statistica
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